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Das Geschdftsjahr 2023

Die Appenzeller Kantonalbank ist hauptsachlich in den Kantonen Appenzell
Innerrhoden und Appenzell Ausserrhoden als Universalbank tatig. Die Bank-
dienstleistungen werden durch den Hauptsitz in Appenzell, die Niederlassung
in Oberegg sowie die beiden Agenturen in Haslen und Weissbad erbracht.

Mit einem Anteil von gut 82 % am Betriebsertrag ist das Zinsdifferenzgeschaft
die Hauptgeschaftssparte. Das Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft stevert
14%, das Handelsgeschaft fast 3% und der Gbrige ordentliche Erfolg

1 % zum Betriebsertrag bei.

ZUSAMMENSETZUNG ORDENTLICHER ERTRAG
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Bilanzsumme
Die Bilanzsumme erhdhte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr

um CHF 94,1 Mio. bzw. 2,3 % auf CHF 4'167,5 Mio.

Wie schon im Vorjahr sind die Kundengelder mit CHF 51,8 Mio.
gewachsen. Die Kundenausleihungen verzeichneten erneut
einen Zuwachs, und zwar um CHF 129,2 Mio. Das Kredit-
volumen konnte so auf CHF 3'515,5 Mio. erhdht werden.

Mittelfluss

Der Zufluss an Kundengeldern fiel mit CHF 51,8 Mio. hoher
als im Vorjahr aus (CHF 29,6 Mio.). Aus Pfandbriefdarlehen
sind CHF 15,0 Mio. zugeflossen. Aufgrund von Investitionen
in die Finanzanlagen resultierte ein  Abfluss von rund
CHF 6,4 Mio. Die Forderungen gegeniber Banken reduzier-
ten sich um CHF 89 Mio. Die Verpflichtungen gegeniber
Banken nahmen um rund CHF 5,1 Mio. zu. Das Wachstum
bei den Hypothekarforderungen betrug CHF 132,5 Mio. (i. V.
CHF 164,6 Mio.), wahrend sich die Forderungen gegeniber
Kunden um CHF 3,3 Mio. reduzierten. Daraus resultierte eine

Zunahme der Kundenausleihungen um CHF 129,2 Mio.

Liquiditat

Die Vorschriften des Bundesgesetzes iber die Banken und
Sparkassen bzw. der entsprechenden Verordnungen in Bezug
auf die Liquiditdt waren wahrend des ganzen Jahres einge-
halten.

Eigenmittel

Auch den Bestimmungen der Eigenmittelverordnung wurde
Rechnung getragen. Die entsprechenden Werte per Ende
2023 sind im Offenlegungsbericht auf Seite 62 aufgefihrt.

Die Eigenmittel konnten dank der Zuweisung von CHF 4,7 Mio.
an die freiwillige Gewinnreserve (i.V. CHF 4,5 Mio.) und von
CHF 11,7 Mio. (i.V. CHF 9,5 Mio.) an die Reserven fir allge-
meine Bankrisiken um weitere CHF 16,4 Mio. oder 4,7 %
erhoht werden.

Die Bank verfiigt somit iber einen sehr soliden Bestand an
Eigenmitteln und ist in der Lage, ein zukinftiges Wachstum
ohne Erhéhung des Dotationskapitals zu verkraften und ihre
Aufgabe im Dienste der Innerrhoder Volkswirtschaft wahrzu-
nehmen.

Interbankgeschaft

Die Anlage der Forderungen gegeniiber Banken in Form
von Kontokorrent-Guthaben oder Festgeldanlagen erfolgt
bei erstklassigen, vorwiegend inlandischen Bankinstituten.
Die Summe sank um CHF 8,9 Mio. auf CHF 68,1 Mio. Die
Verpflichtungen gegeniber Banken verzeichneten eine Zu-

nahme von CHF 5,1 Mio. auf CHF 15,1 Mio.

Kundengelder

Die Kundengelder, welche der Refinanzierung dienen, kletter-
ten um CHF 51,8 Mio. auf CHF 3'257,5 Mio. Bei den Termin-
geldern konnten wir eine Steigerung um CHF 272,3 Mio. und
bei den Kassaobligationen um CHF 38,7 Mio. verzeichnen.
Die Spar- und Anlagegelder sanken um CHF 115,3 Mio. und
die Sichtgelder um CHF 143,9 Mio. Der Grund dafir ist die
Umlagerung in Kundenfestgelder.
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Der gesamte Bestand an Kundengeldern verteilte sich wie
folgt auf die verschiedenen Kategorien:

2023 2022 Verénderung
Kundengelder (in Mio. CHF) | (in Mio. CHF) (in %)
Sichtgelder A47 4 591,3 -24,3
Termingelder 617,0 344,7 79,0
Spargelder 1'409,0 1'381,8 2,0
Depositengelder 675,8 818,2 -17,4
Kassenobligationen 108,4 69,7 55,6

Samtliche Kundengelder geniessen bei unserer Bank den
hohen Schutz der Staatsgarantie.

Ausleihungen an Kunden

Die Bank ist auch in diesem Berichtsjahr ihrer Geschaftspolitik
treu geblieben, wonach Qualitét und Bonitdt der Ausleihun-
gen vor Wachstum gestellt werden. Das bedeutet, dass neue
Kreditgesuche jeweils kritisch beurteilt und bestehende Kredit-
positionen laufend Uberwacht werden. Der gesetzlich vor-
geschriebene Auftrag, wonach die Kreditbedirfnisse der
Kundschaft, insbesondere der Bevolkerung des Kantons
Appenzell Innerrhoden, zu befriedigen sind, wird der vorer-
wdhnten Geschaftspolitik untergeordnet.

Die Kundenausleihungen stiegen um CHF 129,2 Mio. auf
CHF 3'515,5 Mio. In unserem Kerngeschéft, der Finanzierung
von Liegenschaften, waren wir wieder sehr erfolgreich. Die
Hypothekarforderungen erhdhten sich um CHF 132,5 Mio. auf
CHF 3'381,6 Mio. Bei den ibrigen Forderungen gegeniber
Kunden wurde eine Abnahme von CHF 3,3 Mio. registriert.

Bei der Appenzeller Kantonalbank steht nach wie vor die vor-
sichtige und bewdhrte Kreditpolitik im Vordergrund.

Wertschriften

Der gesamte bankeigene Wertschriffenbestand (ohne die
Positionen Handelsgeschaft und Beteiligungen, Anhang,
Punkt 3 und 6) betrug am Jahresende CHF 136,9 Mio. (i.V.
CHF 130,5 Mio), aufgeteilt in CHF 0,3 Mio. (i.V.
CHF 0,3 Mio.) Handelsbestand und CHF 136,6 Mio. |i.V.
CHF 130,2 Mio.) Finanzanlagen.

Im Handelsbestand sind am Bilanzstichtag unter den Beteili-
gungspapieren Aktien von lokalen Unternehmen.

Die Finanzanlagen bestehen insbesondere aus festverzinsli-
chen Obligationen erstklassiger inlandischer Schuldner,
welche mit der Absicht erworben wurden, sie bis zum Verfall
zu halten. Sie dienen vorwiegend der Erfillung der Liquidi-
tatsvorschriften des Bundesgesetzes Uber die Banken und
Sparkassen.

Ubrige Finanzanlagen

In Beachtung der Rechnungslegungsvorschriften sind unter
den Finanzanlagen Liegenschaften enthalten, die aus dem
Kreditgeschaft tbernommen wurden, um sie wieder zu ver-
dussern. Am Bilanzstichtag befindet sich keine Liegenschaft in
den tbrigen Finanzanlagen.
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Beteiligungen

Unter dieser Position sind nach der Rechnungslegung Beteili-
gungen verbucht, die mit der Absicht der dauernden Anlage
erworben wurden. Zudem sind in dieser Bilanzrubrik Beteili-
gungen an Gesellschaften mit Infrastrukturcharakter enthalten,
wie Pfandbriefzentrale, SIX Group etc.

Ebenfalls enthalten ist die Beteiligung an der Alpstein Finanz
AG, die zu 100% von der Appenzeller Kantonalbank gehal-
ten wird.

Sachanlagen

Gemdss dem Anlagespiegel (Anhang, Punkt 8) betrégt der
Buchwert der Bankgebé&ude per Ende Jahr CHF 4,7 Mio. {i. V.
CHF 4,9 Mio.). Darin enthalten sind der Hauptsitz an der
Bankgasse 2, die ebenfalls fir den Bankbetrieb genutzten
Gebdude Bankgasse 4a, das Stockwerkeigentum im «Bdren»
Oberegg sowie die Bankliegenschaft in Haslen. Die Liegen-
schaft Bankgasse 4, welche an die Liegenschaft Bankgasse
4a grenzt, dient als strategische Raumreserve.

Wertberichtigungen und Rickstellungen

Der Bestand und die Entwicklung der Wertberichtigungen auf
risikobehafteten Positionen sind im Anhang, Punkt 16, ausge-
wiesen. Die Ermittlung der Wertberichtigungen und Ruckstel-
lungen im Kreditgeschaft erfolgt geméss entsprechendem
Bankreglement.

Mit den bestehenden Wertberichtigungen und Rickstellungen
fir Ausfallrisiken sind alle erkennbaren Risiken im Kreditge-
schaft breit abgestitzt. Dank breiter Streuung der Ausleihun-
gen sowie einer konsequenten Bewirtschaftung der problema-
tischen Kreditpositionen konnten die Ausfdlle aus dem
Kreditgeschaft tief gehalten werden.

Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Den Reserven fir allgemeine Bankrisiken konnten dank dem
erfreulichen Geschdftsergebnis weitere CHF 11,7 Mio. (i.V.
CHF 9,5 Mio.) zugewiesen werden. Diese Reserven, die bei
den Eigenmittel-Unterlegungsvorschriften angerechnet wer-
den kdnnen, betrugen per Jahresende CHF 229,1 Mio.

Trevuhandgeschdfte

Es wurden keine Anlagen im Namen der Bank, aber auf Rech-
nung und Gefahr der Kunden, am Euromarkt abgeschlossen.
Ebenfalls unter den Treuhandanlagen verbucht sind die fir
den Bund verwalteten Konti im Zusammenhang mit Grundver-
billigungsvorschissen im Rahmen der Wohneigentumsférde-
rung des Bundes. Den Einzelkonti stehen die Vorschusskonti
des Bundes gegeniber. Ende 2023 belief sich der Gesamt-
bestand der 12 BWO/WEG-Konti (i. V. 19) auf CHF 0,7 Mio.
(i.V. CHF 1,9 Mio).

Die Treuhandkonti werden im Anhang unter Punkt 30 ausge-
wiesen.

Offene Depots
Ende 2023 verwalteten wir fir unsere Kunden in 3'342 (i.V.

3'251) offenen Depots folgende, zu Marktpreisen berechnete
Werte:

Ubersicht Wertpapiere

2023 2022
Schweizerische Wertpapiere (in Mio. CHF) | (in Mio. CHF)
Eigene Kassenobligationen 108,4 69,7
Fremde Kassenobligationen 0,0 0,3
(p)obpliig:?eﬁonen und &hnliche Forderungs- 27 23.0
Aktien und Ghnliche Beteiligungspapiere 452,7 413,7
Anlagefonds 337,7 346,8
Edelmetalle 4,8 4,9
Subtotal 930,3 858,4
Auslandische Wertpapiere
(p)obpliig:?eﬁonen und &hnliche Forderungs- 10,6 14,0
Aktien und &hnliche Beteiligungspapiere 55,0 42,7
Anlagefonds 203,3 189,9
Subtotal 269,0 246,5
Total 17199,3 1'104,9

Die gesamten in Depots verwalteten Kundenvermégen regis-
trierten im Total eine Zunahme von CHF 94,4 Mio. oder
8,5% [i.V. =15,3%). Nicht in obigen Zahlen enthalten sind
die in Depots eingebuchten Grundpfandtitel.

Emissionsgeschaft
Im Berichtsjahr war die Bank wie im Vorjahr bei keiner An-
leihe als Syndikatsmitglied beteiligt.

Borsengeschdft
Ende Jahr schloss der SMI bei 11'137,79 Zahlern, was einem
Plus von 3,81 % fir das Jahr 2023 entspricht.

Die Zahl der Bérsenabrechnungen (inklusive der an der Eurex
gehandelten Derivate) fir unsere Kunden lag im Berichtsjahr
bei 11'314 (i.V. 13430).

Erfolgsrechnung

Der Brutto-Erfolg im Zinsengeschéft betrug CHF 38,1 Mio.,
was einer Zunahme von 10,1 % entspricht. Das Ausleihungs-
volumen stieg um weitere CHF 129,2 Mio. bzw. 3,8 %. Die
Zinsmarge betrug, gemessen an der durchschnittlichen Bilanz-
summe, 0,92 % gegeniber 0,84 % im Vorjahr. Die Bank ver-
zichtet zugunsten einer kundenfreundlichen Zinspolitik bei den
Ausleihungen bewusst auf eine hhere Zinsmarge. So wird bei
den Zinssatzen fir Hypotheken auf Gewerbeobijekte kein
Zuschlag berechnet. Zudem werden die Hypothekarzinsen ent-
gegen dem Markttrend nicht viertel-, sondern halbjahrlich
belastet.

Der Erfolg im Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft fiel
mit CHF 6,4 Mio. haher aus als im Vorjahr.



Auch der Erfolg aus dem Handelsgeschaft erreichte mit

CHF 1,3 Mio. das Vorjahresniveau.

Der Geschéftsaufwand stieg auf rund CHF 22,2 Mio. (i.V.
CHF 20,5 Mio.).

Die Personalkosten fielen mit CHF 11,6 Mio. [i.V.
CHF 10,6 Mio.) hdher aus. Der Sachaufwand lag mit
CHF 10,6 Mio. iiber dem Vorjahresniveau (i. V. CHF 10 Mio.).
Die Kosten-Ertrags-Relation fallt mit 47,1 % (i. V. 47,9 %) wiede-
rum sehr erfreulich aus.

Die Wertberichtigungen auf Ausfallrisiken werden auf der Ba-
sis einer laufenden und dem Vorsichtsprinzip unterliegenden
Beurteilung des gesamten Kreditportefevilles ermittelt.

Auf Immobilien, Mobiliar und Einrichtungen, auf Maschinen
und Gerdte sowie Ubrige Sachanlagen wurden Abschreibun-
gen von CHF 1 Mio. (i.V. CHF 0,9 Mio.) vorgenommen. Die
Sachanlagen in Form von Maschinen und Mobiliar sind voll-
umfénglich abgeschrieben.

Als ausserordentlicher Aufwand ist die Zuweisung von
CHF 11,7 Mio. (i.V. CHF 9,5 Mio.) an die Reserven fir allge-
meine Bankrisiken verbucht.

Wie schon in den Vorjahren sind in der Erfolgsrechnung keine
Ertréige aus der Aufldsung von stillen Reserven enthalten.

Gewinnverwendung

Der ausgewiesene Gewinn betrdgt nach der Dotierung der
Reserven fir allgemeine Bankrisiken rund CHF 12,2 Mio. {i. V.
CHF 12 Mio.). Daraus erfolgt eine Zuweisung an den Kanton
von CHF 7,5 Mio. (i.V. CHF 7,5 Mio.). Weiter werden den

freiwilligen Reserven CHF 4,7 Mio. zugewiesen.

Risikobeurteilung

Der Bankrat befasst sich regelméssig mit den wesentlichen
Risiken, denen die Bank ausgesetzt ist. Es handelt sich hierbei
um die Kreditrisiken, Markirisiken, Liquiditatsrisiken, operatio-
nellen Risiken und Reputationsrisiken. Dabei wurden die risi-
komindernden Massnahmen und die internen Kontrollen (inkl.
Berichtswesen) in die Beurteilung einbezogen. Ausserdem
wurde ein besonderes Augenmerk auf die Sicherstellung der
laufenden Uberwachung und Bewertung dieser wesentlichen
Risiken auf die Jahresrechnung gelegt.

Bestellungs- und Auftragslage

Das angestrebte Wachstum der Ausleihungen fir das Jahr
2024 von 2-4% wird aufgrund der bereits gemachten un-
widerruflichen Zusagen von CHF 50,5 Mio. erreicht werden
kénnen.

Forschungs- und Entwicklungstiéitigkeit

Durch die stete Beobachtung der Markttrends und der Mit-
bewerber im Bankgeschdft verschaffen wir uns einen Uber-
blick Gber die neuesten Finanzprodukte. Mittels Umfragen
versuchen wir die Bedirfnisse unserer Kunden zu erfahren
und entsprechende Produkte, sofern nicht schon vorhanden,
auf den Markt zu bringen.
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Aussergewohnliche Ereignisse
Im Berichtsjahr haben keine aussergewdhnlichen Ereignisse
stattgefunden.

Zukunftsaussichten

Aufgrund der Kundennachfrage erwarten wir sowohl bei den
Ausleihungen als auch bei den Kundengeldern ein moderates
Wachstum.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Bilanzdatum und der Veréffentlichung des Ge-
schéftsberichtes sind keine wesentlichen Ereignisse eingetre-
ten, die einen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Bank im Jahr 2023 hatten.

Bankbehérden

Im Berichtsjahr gab es zwei Verdnderungen in der Zusam-
mensetzung des Bankrates. Die Einzelheiten sind unter dem
Titel Corporate Governance ersichtlich.

Personal

Ende 2023 waren insgesamt 111 Mitarbeitende angestellt
(i.V. 102). Auf Vollzeitstellen umgerechnet, sind dies 89 {i. V.
83) Stellen, wobei die 10 Lernenden mit einem halben Pen-
sum angerechnet werden. Insgesamt werden 45 Teilzeitstel-
len angeboten.

Am Jahresende waren angestellt: 58 Mitarbeiterinnen (38 Teil-
pensen = 22 Vollzeitstellen), 43 Mitarbeiter (7 Teilpensen =
6 Vollzeitstellen), 4 Lehrtéchter und 6 Lehrlinge.

98 Mitarbeitende (inklusive 9 Lernende) waren in Appen-
zell, 11 in Oberegg (inklusive 1 Lernender) sowie je 1 Mit-
arbeiterin in Weissbad und in Haslen beschatftigt.

Ausbildung

Der sorgfdltigen und umfassenden Ausbildung des Personals
wird grosse Beachtung geschenkt. Es wurden verschiedene
inferne und externe Ausbildungsveranstaltungen angeboten.

Insgesamt wendete die Bank fir die Personalschulung ohne die
internen Kosten rund CHF 319000 auf. Wir unterstitzen zu-
dem die berufsbegleitenden Ausbildungen und bieten unseren
Arbeitnehmenden entsprechende flexible Arbeitszeitmodelle.

Dank

Die Appenzeller Kantonalbank kann trotz grossen Heraus-
forderungen erneut auf ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr
zurickblicken. Dies haben unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sowie die treven Kunden ermdglicht. Wir freuen
uns, als Anlage-, Vorsorge- und Kreditbank weiterhin unsere
Kundinnen und Kunden in ihren finanziellen Anliegen und
Bedirfnissen zu unterstitzen.
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Nachhaltigkeit bei der Appenzeller Kantonalbank

Das Thema Nachhaltigkeit ist keineswegs neu bei der Appenzeller Kantonal-
bank. Im Leitbild ist nachhaltiges Handeln fest verankert. Die Mitarbeitenden
engagieren sich Tag fir Tag fir eine regionale Nachhaltigkeitswirkung.

Die Appenzeller Kantonalbank treibt die nachhaltige Entwicklung des eigenen
Unternehmens und der Region stetig voran und hat zu diesem Zweck nachhaltiges
Handeln in der Strategie festgehalten. Hinzu kommen die neuen Richtlinien der
Schweizerischen Bankiervereinigung (SBVg), die verbindliche Vorgaben mit Nach-
haltigkeitsbezug fir die Anlage- und Hypothekarberatung definiert.

Bei all unseren Nachhaltigkeitsbestrebungen orientieren wir uns stets an den
drei ESG-Kriterien Environment (Umwelt), Social (Soziales) und Governance
(Unternehmensfihrung).

Reduktion des 6kologischen Fussabdrucks

Die Natur ist die Grundlage unserer Existenz. Daher gehen wir
schonungsvoll mit natirlichen Ressourcen um, damit auch unsere
Nachkommen in einer intakten Umwelt leben kénnen. Nach und

nach ergreifen wir Massnahmen, um die Umweltbelastung so weit
wie moglich zu minimieren.

Vielfaltiges soziales Engagement

Die Appenzeller Kantonalbank nimmt ihre Rolle als verantwor-
tungsbewusste Arbeitgeberin wahr. Zentral sind dabei fortschritt-
liche Arbeitsbedingungen, eine hohe Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben sowie eine gezielte Forderung unserer Mitarbeiten-
den. Auch das gesellschaftliche, sportliche und kulturelle Leben
im Appenzellerland ist der Appenzeller Kantonalbank wichtig.
Wir unterstitzen daher finanziell und ideell jéhrlich zahlreiche
Vereine und Organisationen.

Transparente Unternehmensfihrung

Fir uns ist eine verantwortungsvolle und gesetzeskonforme Unter-
nehmensfihrung zentral. Klare Weisungen, Richtlinien und Pro-
zesse sorgen dafir, dass nachhaltige Geschaftspraktiken in allen
Unternehmensbereichen eingehalten werden.
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Die Appenzeller Kantonalbank hat ihre Bemihungen im
Bereich Nachhaltigkeit im Jahr 2023 kontinuierlich verstarkt und

mehrere Massnahmen umgesetzt.

Beratungsprozess im Fokus

All unsere Beraterinnen und Berater haben 2023 dank ge-
zielten Weiterbildungen ihr Wissen zum Thema Nachhaltig-
keit in der Finanzbranche vertieft. Dies wiederum kommt unse-
ren Kundinnen und Kunden bei der Beratung zugute - sei es
im Bereich Anlegen oder Finanzieren.

Nachhaltigkeit im Anlagegeschaft

Ab Januar 2024 fragen wir systematisch die Nachhaltig-
keitspraferenzen unserer Kundinnen und Kunden ab. Auf-
grund dessen erfolgt pro Anlageinstrument mittels «MSCI
ESG Research Universum» eine sorgféltige Nachhaltigkeits-
prifung. Dabei werden folgende drei Metriken angewandt:
ESG-Kriterien, Beitrag zu den Zielen fir eine nachhaltige
Entwicklung und implizierter Temperaturanstieg. Aufgrund
dessen wird der APPKB-Nachhaltigkeitsindex (APPKB-ESG-
Index) berechnet, worauf die Anlagen der Kundinnen und
Kunden im Bereich Nachhaltigkeit auf Portfolioebene optimiert
werden. Unsere Kundinnen und Kunden werden umfassend
und transparent Uber die Wirkungen ihrer Anlagelésungen
informiert.

Sanierung der Bankliegenschaften

in Appenzell und Haslen

Der GEAK-Plus-Bericht fir unsere Liegenschaft Bankgasse 4a
ergab, dass eine Dachsanierung zur energetischen Moderni-
sierung unseres Gebdudes sinnvoll ist. Aus diesem Grund
haben wir im Anschluss an die Fenstererneverung 2022 das
bestehende Ziegeldach vollstandig ersetzt, die Fassaden der
Gauben renoviert und auf der Ostseite zwei Photovoltaik-
Anlagen installiert. Ebenfalls haben wir 2023 unsere Geschéfts-
stelle in Haslen mit einer Photovoltaik-Anlage ausgestattet.

Nachhaltigkeit im Finanzierungsgeschaft

Im Finanzierungsgeschaft haben wir unser Serviceangebot
erweitert. Ab 2024 geben wir unseren Kundinnen und Kunden
wdhrend eines Beratungsgesprachs wertvolle Hinweise zur
energetischen Sanierung oder Modernisierung ihres Eigen-
heims und informieren Uber mégliche Férdermassnahmen.
Zudem verfigen wir iber ein breites Netzwerk und sind zwei
Partnerschaften eingegangen: mit dem Verein AR/Al und mit
der Onlineplattform myky. Der Verein AR/Al bietet eine neut-
rale und kostenlose Vorgehensberatung im Gebdudebereich
an. Denn eine umfassende Beratung bildet die Grundlage fir
ein erfolgreiches Energieprojekt. Mit der Onlineplattform
myky.ch profitieren unsere Kundinnen und Kunden von hilf-
reichen Tools und erhalten Tipps und Fachwissen rund ums
Umsetzen von Nachhaltigkeitsvorhaben an Gebduden.

appkb.ch/nachhaltiges-eigenheim

Digitale Bankbelege und Recyclingpapier

Wer im E-Banking die Zustellung «E-Banking» eingestellt hat,
erhélt per 31.Dezember 2023 neu den Zins- und Kapitalaus-
weis in digitaler Form. Zudem erhalten unsere Kundinnen und
Kunden seit August die Kontoausziige auf Recyclingpapier. Die
umweltfreundliche Alternative ist kaum vom bisherigen Papier
zu unterscheiden, stammt jedoch zu 100 % aus Faserrohstoffen,
die dem Recyclingkreislauf entnommen werden.

Lohngleichheit zwischen Frauen und Mé&nnern

Die Appenzeller Kantonalbank hat 2023 die Lohngleichheit
zwischen Frauen und Mdnnern iberpriifen lassen und wurde
mit dem Zertifikat «FairON-Pay» ausgezeichnet. Das Zertifi-
kat bestatigt, dass die Lohngleichheit zwischen Frauen und
Ménnern eingehalten wird.
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Zahlen & Fakten 2023
zur Nachhaltigkeit bei der Appenzeller Kantonalbank

e | ] Mitarbeitende
dnner
davon 66 Vollzeitmitarbeitende und 45 Teilzeitmitarbeitende

10 Ausbildungs- I

Mittelschulabsolventen)

p ‘ O TZ@ W BEM Prakiikanten

(Bankeinstieg fir
Dies entspricht rund 10 % unserer Belegschaft.

366 Tage = 026 Diensfiahre

Ausbildung haben unsere Mitarbeiterinnen Das durchschnittliche Dienstalter unserer Mitarbeitenden
und Mitarbeiter 2023 absolviert. betragt rund 9 Jahre. Danke fir die Treue!

So viel Strom haben wir 2023 mit
unseren eigenen Photovoltaik-

/ Anlagen produziert. Dies entspricht
dem Jahresbedarf von rund sechs
EinfamilienhGusern.

Adsse SN ..

B Sport
B Wirtschaft/Ubriges

200 An

in den Bereichen Kultur, Sport und Wirtschaft haben wir
2023 unterstiitzt.
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«Das Thema Nachhaltigkeit spielt in vielen Facetten eine Rolle»

Nachhaltigkeit pragt die Personalstrategie der Appenzeller Kantonalbank

entscheidend. Ein Interview mit Martina Sidler Gber die Bedeutung von

Weiterbildungen, langjdhrige Mitarbeiterbeziehungen und dariber, was die

Appenzeller Kantonalbank zu einer attraktiven Arbeitgeberin macht.

Welche Bedeutung hat das Thema Nachhaltigkeit
fir den Bereich Human Resources der Appenzeller
Kantonalbank?

Das Thema Nachhaltigkeit hat einen hohen Stellenwert bei uns
und spielt in unserem Personalmanagement in vielen Facetten
eine Rolle. Beispielsweise férdern wir unsere Mitarbeitenden
stark punkto Weiterbildung und sind sehr grossziigig mit der
Unterstiitzung — sei dies finanziell oder auch mit Stunden, die
wir zur Verfigung stellen. Im vergangenen Jahr haben zum
Thema Nachhaltigkeit alle unsere Beraterinnen und Berater
eine ESG-Schulung besucht. Auch liegt uns die Mitarbeiter-
bindung sehr am Herzen. Wir haben rund 40 Mitarbeitende,
die bereits Gber zehn Jahre fir uns arbeiten.

Was zeichnet die Appenzeller Kantonalbank

im Bereich Soziales aus?

Wir sind ein familienfreundlicher Arbeitgeber und ermégli-
chen Mittern und Vétern nach der Babypause eine Weiter-
beschaftigung als Teilzeitmitarbeitende. Zudem bieten wir
moderne Arbeitsmodelle an, beispielsweise eine Anstellung
im Jobsharing, oder geben gerne auch Wiedereinsteiger-
innen die Maglichkeit, im Berufsleben wieder Fuss zu fassen.

Gibt es auch spezielle Massnahmen fir die jungen
Arbeitnehmenden?

Ja, wir unterstitzen den Nachwuchs im Leistungssport und
bieten Lehrstellen fir Sportschiilerinnen und -schiiler. Aktuell
beschaftigen wir Stefanie Grob und Emre Gedik. Stefanie
besucht die United school of sports, eine Berufsfachschule fir
Sporttalente, und Emre absolviert die Banklehre als Nach-
wuchstalent beim FC St.Gallen. Im Allgemeinen profitieren
unsere Lernenden von diversen Benefits wie dem Ostwind-
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Martina Sidler, HR-Fachfrau/
Personalentwicklerin (im Jobsharing)

Firmenabo, mit dem sie kostenlos im ganzen Ostwind-Netz
Zug fahren. Zudem bieten wir wenn immer méglich eine Fest-
anstellung nach der Lehre an.

Hat Nachhaltigkeit folglich auch eine Bedeutung
fur die Attraktivitat als Arbeitgeber?

Absolut! Nachhaltigkeit wird insbesondere in Bezug auf Emp-
loyer Branding immer mehr zum entscheidenden Wettbe-
werbsvorteil. Gerade junge Menschen achten darauf, wie
nachhaltig ihr Arbeitgeber bzw. ihr potenzieller Arbeitgeber
ist. Das betrifft Massnahmen wie die Gesundheitsférderung
am Arbeitsplatz, die Vereinbarkeit von Beruf und Privatem,
eine faire Bezahlung oder die Entwicklungsmaglichkeiten.
Wir bieten schon einiges und wollen uns diesbeziglich noch
weiterentwickeln.

Welche konkreten Massnahmen werden aktuell
umgesetzt oder stehen in nachster Zukunft an?
Seit kurzem haben wir einen Fussballtisch im Pausenraum
zur Starkung der mentalen Gesundheit. So kann man auch
wéhrend der Pause oder Gber Mittag mal kurz abschalten.
Den Fokus legen wir 2024 auf das betriebliche Gesund-
heitsmanagement (BGM). In ndchster Zeit erarbeitet eine
Projektgruppe im Rahmen von Workshops geeignete Mass-
nahmen.

appkb.ch/nachhaltigkeit

Nachhaltig engagiert

Erfahren Sie mehr iiber

die einzelnen Bereiche

unserer Nachhaltigkeits-
bestrebungen.
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