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Geschäftsbericht 2022
Sie halten die Kurzversion 
des Geschäftsberichts 2022 
in Ihren Händen. Wir 
informieren Sie damit schnell 
und einfach über unser 
Geschäftsjahr. 

Die Vollversion steht Ihnen 
auf unserer Website jeder- 
zeit zur Verfügung. Scannen 
Sie dafür einfach den 
QR-Code oder besuchen Sie  
www.appkb.ch/berichte.

Roman Boutellier, Bankratspräsident

Ueli Manser, Direktor

Sehr geehrte Appenzellerinnen und Appenzeller, 
geschätzte Kundinnen und Kunden

Das Geschäftsjahr 2022 konnte die Appenzeller Kantonalbank mit einem guten 
Ergebnis abschliessen. Dazu beigetragen hat vor allem das erneute Wachstum 
bei den Ausleihungen, aber auch die Abkehr der Schweizerischen Nationalbank 
vom Negativzins.   

Die Bilanzsumme der Appenzeller Kantonalbank wuchs 2022 
weiter an und betrug Ende des Jahres CHF 4,1 Mia. Dank 
Volumenwachstum und Abkehr der Schweizerischen National
bank vom Negativzins stieg der Brutto-Erfolg aus dem 
Zinsengeschäft im Vergleich zum Vorjahr um 3,0 % auf 
CHF 34,6 Mio. Insgesamt resultierte ein Betriebsertrag von 
CHF 42,8 Mio. Dem gegenüber steht ein Geschäftsaufwand 
von CHF  20,5  Mio., was zusammen mit Abschreibungen 
und Wertberichtungen zu einem Geschäftserfolg von 
CHF 21,4 Mio. führte. Daraus wurden den Reserven für all-
gemeine Bankrisiken CHF 9,5 Mio. zugewiesen, was einen 
Gewinn von CHF 12 Mio. ergibt. Davon kann die Appen-
zeller Kantonalbank CHF 7,5 Mio. dem Kanton ausschütten, 
CHF 300’000 mehr als vor einem Jahr. 

Als Bank der Appenzellerinnen und Appenzeller sind wir seit 
jeher stark mit der Region verbunden. Und was symbolisiert 
diese Verbundenheit zum Appenzellerland besser als der 
Alpstein? Wie auch in den Bergen gilt für unsere Bank der 

Grundsatz: «Mit Bedacht  – Weitsicht  – Begeisterung». So 
muss bei einer Wanderung im Alpstein wie auch bei Bank-
geschäften der richtige Weg mit Bedacht gewählt werden. 
Und will man seine Ziele erreichen, braucht es Weitsicht, 
aber auch Begeisterung – und die richtige Beraterin oder den 
richtigen Berater. Gerne unterstützen wir auch Sie auf Ihrem 
finanziellen Weg. 

Im vorliegenden Flyer finden Sie die wichtigsten Zahlen zum 
Geschäftsjahr 2022. Falls Sie detailliertere Informationen 
wünschen, finden Sie den kompletten Geschäftsbericht auf 
unserer Website: www.appkb.ch/berichte

 
 

 
Roman Boutellier 	 Ueli Manser 
Bankratspräsident 	 Direktor

Ausserordentlicher Ertrag 45 0  45  –
Ausserordentlicher Aufwand 0 0  –  –
Veränderung von Reserven für allgemeine Bankrisiken –9’500 –8’500  –1’000 –11,8
Steuern 0 0  –  –

Gewinn 11’956 11’502  454 3,9

2022 2021 Veränderung
Erfolg aus dem Zinsengeschäft (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in %)

Zins- und Diskontertrag 39’444 38’344 1’100 2,9
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschäft 0 0 0  –
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 657 556 101 18,2
Zinsaufwand –5’485 –5’304 –181 –3,4
Brutto-Erfolg Zinsengeschäft 34’617 33’596 1’021 3,0

Veränderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen 
sowie Verluste aus dem Zinsengeschäft

425 –319  744 233,0

Netto-Erfolg Zinsengeschäft 35’041 33’277  1’765 5,3

Erfolg Kommissions- und  
Dienstleistungsgeschäft

Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschäft 4’586 4’926  –339 –6,9
Kommissionsertrag Kreditgeschäft 57 86  –29 –33,8
Kommissionsertrag übriges Dienstleistungsgeschäft 1’954 1’610  344 21,3
Kommissionsaufwand –483 –493  10 2,0
Subtotal Erfolg Kommissions- und  
Dienstleistungsgeschäft

6’114 6’129  –15 –0,2

Erfolg Handelsgeschäft 1’267 1’287  –20 –1,6

Übriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Veräusserung von Finanzanlagen 0 0  –  –
Beteiligungsertrag 343 331  12 3,7
Liegenschaftenerfolg 82 88  –5 –5,9
Anderer ordentlicher Ertrag 0 0  –  –
Anderer ordentlicher Aufwand 0 0  –  –
Subtotal übriger ordentlicher Erfolg 425 418  7 1,7
Betriebsertrag 42’848 41’111  1’736 4,2

Geschäftsaufwand
Personalaufwand –10’584 –10’733  149 1,4
Sachaufwand –9’955 –8’595  –1’360 –15,8
Subtotal Geschäftsaufwand –20’539 –19’328  –1’211 –6,3

Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen  
auf Sachanlagen und immateriellen Werten

–886 –1’709  823 48,2

Veränderungen von Rückstellungen und übrigen  
Wertberichtigungen sowie Verluste

–11 –72  61 –84,2

Geschäftserfolg 21’412 20’002  1’409 7,0



Das Geschäftsjahr 2022

– �Aufgrund des Wachstums im Hypothekarbereich um CHF 164,6 Mio. bzw. 
5,3 % konnte der Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschäft um 3 % erhöht werden.

– �Dank des höheren Gewinns können dem Kanton CHF 7,5 Mio. ausgeschüttet 
werden. Dies sind CHF 0,3 Mio. mehr als im Vorjahr.

– �Das Eigenkapital erhöht sich um CHF 14 Mio. auf CHF 352,3 Mio.

 

@appenzellerkb
  
Aktuelle  
Informationen	  

Entdecken Sie die  
Welt der Appenzeller 
Kantonalbank auf 
unserem Instagram- 
Kanal und bleiben Sie 
auf dem Laufenden. 

Unsere wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr 

2022 2021 Veränderung
Bilanz (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in %)

Bilanzsumme 4’073’357 3’983’377 2,3
Kundenausleihungen 3’386’347 3’217’436 5,2
Kundengelder 3’205’743 3’176’139 0,9
Eigenmittel nach Gewinnverwendung 352’266 338’310 4,1

2022 2021 Veränderung
Erfolgsrechnung (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in %)

Betriebsertrag 42’848 41’111 4,2
Geschäftsaufwand –20’539 –19’328 6,3
Geschäftserfolg 21’412 20’002 7,0
Gewinn 11’956 11’502 3,9
Zuweisung an die Staatskasse –7’500 –7’200 4,2
Zuweisung an freiwillige Reserve –4’500 –4’300 4,7
Zuweisung an Reserven für allgemeine Bankrisiken –9’500 –8’500 11,8

Personal 2022 2021
Personalbestand in Vollzeitstellen 83 85
   davon Lernende 8 8

2022 2021

Kennzahlen (in %) (in %)

Cost-Income-Ratio (Geschäftsaufwand/Betriebsertrag) 47,9 47,0
Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) 19,7 20,1
Leverage Ratio (nach Basel III) 8,4 8,3

Passiven
Verpflichtungen gegenüber Banken 10’000 15’278  –5’278 –34,5
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschäften 0 0  –  –
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 3’136’072 3’102’936  33’136 1,1
Verpflichtungen aus Handelsgeschäften 0 0  –  –
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstr. 286 386  –100 –25,9
Verpflichtungen aus übrigen Finanzinstr. mit Fair-Value-Bewertung 0 0  –  –
Kassenobligationen 69’671 73’203  –3’532 –4,8
Pfandbriefdarlehen 491’000 438’000  53’000 12,1
Passive Rechnungsabgrenzungen 5’368 5’889  –521 –8,8
Sonstige Passiven 694 668  26 3,9
Rückstellungen 500 1’507  –1’007 –66,8
Reserven für allgemeine Bankrisiken 217’350 207’850  9’500 4,6
Dotationskapital 30’000 30’000  –  –
Gesetzliche Gewinnreserve 87’109 87’109  –  –
Freiwillige Gewinnreserve 13’300 9’000  4’300 47,8
Gewinnvortrag 51 49  2 4,1
Gewinn 11’956 11’502  454 3,9
Total Passiven 4’073’357 3’983’377  89’980 2,3
Total nachrangige Verpflichtungen 0 0  –  –
   davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0  –  –

Ausserbilanzgeschäfte
Eventualverpflichtungen 7’871 13’034  –5’163 –39,6
Unwiderrufliche Zusagen 113’030 110’735  2’295 2,1
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 11’332 11’332  –  –
Verpflichtungskredite 0 0  –  –

2022 2021 Veränderung
Aktiven (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in %)

Flüssige Mittel 470’047 589’096 –119’049 –20,2
Forderungen gegenüber Banken 77’033 71’232  5’801 8,1
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschäften 0 0  –  –
Forderungen gegenüber Kunden 137’281 132’997  4’284 3,2
Hypothekarforderungen 3’249’066 3’084’439  164’627 5,3
Handelsgeschäft 307 321  –14 –4,4
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 298 402  –104 –25,9
Übrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0  –  –
Finanzanlagen 130’167 95’951  34’216 35,7
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1’035 519  516 99,4
Beteiligungen 3’065 3’065  –  –
Sachanlagen 4’850 5’200  –350 –6,7
Immaterielle Werte 0 0  –  –
Sonstige Aktiven 208 155  53 34,2
Total Aktiven 4’073’357 3’983’377  89’980 2,3
Total nachrangige Forderungen 0 0  –  –
   davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0  –  –

Bilanz per 31. Dezember 2022

47,9 %
COST INCOME RATIO
(Geschäftsaufwand/Betriebsertrag)

Höherer Geschäftsaufwand
Dem gesteigerten Betriebsertrag von CHF 42,8 Mio. steht 
ein höherer Geschäftsaufwand gegenüber. Dieser beträgt 
gesamthaft CHF 20,5 Mio. und liegt damit 6,3 % über dem 
Vorjahr. Dabei blieb der Personalaufwand nahezu identisch, 
der Sachaufwand jedoch stieg um CHF 1,4 Mio. Darin ent-
halten sind unter anderem energetische Sanierungen an 
bankeigenen Liegenschaften, verschiedene IT-Projekte und 
ein Unterstützungsbeitrag von CHF 250’000 zur Sanierung 
des Klosters Maria der Engel in Appenzell. Der gesamte Ge-
schäftsaufwand im Verhältnis zum Betriebsertrag ergibt ein 
Cost-Income-Ratio von 47,9 %.

Gesteigerter Geschäftserfolg
Im Vergleich zum Vorjahr stieg der Geschäftserfolg um 7 % 
auf CHF 21,4 Mio. Nach Abzug der Reserven für allgemeine 
Bankrisiken von CHF  9,5  Mio. resultiert ein Gewinn von 
CHF 12 Mio. Daraus wird dem Kanton Appenzell Innerrhoden 
CHF 7,5 Mio. ausgeschüttet und der Rest von CHF 4,5 Mio. 
den freiwilligen Gewinnreserven zugeführt. Das Eigenkapital 
erhöht sich damit um CHF 14 Mio. auf neu CHF 352,3 Mio. 
Dies entspricht einer Kernkapitalquote von 19,7 %, was im 
Branchendurchschnitt ein sehr guter Wert ist.

ZUWEISUNG AN DIE STAATSKASSE 
KANTON AI IN CHF

7,5 Mio.
+ 4,2 % gegenüber 2021

Schwieriges Anlagejahr
Der Anlagebereich blickt auf ein spezielles und herausfor-
derndes Jahr zurück. Die Corona-Krise und der Ukraine-Krieg 
führten zu sehr volatilen Märkten, und die Kundinnen und Kun-
den waren daher zurückhaltend mit ihren Investitionen. Dies 
führte zu einem tieferen Kommissionsertrag im Wertschriften- 
und Anlagegeschäft. Die insgesamt CHF 4,6 Mio. stellen aber 
in Anbetracht des schwierigen Marktumfelds dennoch ein gu-
tes Ergebnis dar.

ENTWICKLUNG ERTRAG AUS WERTSCHRIFTEN- 
UND ANLAGEGESCHÄFT

2022

2021

2020

4,6

4,9

4,4

Leichter Wachstum
Die Bilanzsumme wuchs 2022 moderat um CHF 90 Mio. auf 
insgesamt CHF 4,1 Mia. Der grösste Treiber dieses Wachs-
tums sind die Kundenausleihungen, die im vergangenen Jahr 
um 5,3 % auf CHF  3,4 Mia. anstiegen. Damit konnte der 
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschäft um CHF  1  Mio. auf 
CHF 34,6 Mio. erhöht werden. 

ENTWICKLUNG BILANZSUMME  
IN MIA CHF

2022

2021

2020

4,1

4,0

3,8


