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Das Geschdftsjahr 2024

Die Appenzeller Kantonalbank ist hauptsachlich in den Kantonen Appenzell
Innerrhoden und Appenzell Ausserrhoden als Universalbank tatig. Die Bank-
dienstleistungen werden durch den Hauptsitz in Appenzell, die Niederlassung
in Oberegg sowie die beiden Agenturen in Haslen und Weissbad erbracht.

Mit einem Anteil von gut 82% am ordentlichen Ertrag ist das Zinsdifferenz
geschaft die Hauptgeschaftssparte. Das Kommissions- und Dienstleistungs-
geschaft stevert 14%, das Handelsgeschaft knapp 3 % und der Gbrige ordentliche
Erfolg 1% zum Betriebsertrag bei.

ZUSAMMENSETZUNG ORDENTLICHER ERTRAG

o) 0]
O O
Zinsdifferenzgeschaft Handelsgeschaft
o) 0]
O O
Kommissions- und ubriger
Dienstleistungsgeschaft ordentlicher Erfolg




Bilanzsumme
Die Bilanzsumme erhohte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr

um CHF 193,6 Mio. respektive 4,6 % auf CHF 4'361,1 Mio.

Wie schon im Vorjahr sind die Kundengelder gewachsen, und
zwar um CHF 142,7 Mio. Auch die Kundenausleihungen verzeich-
neten erneut einen Zuwachs, nédmlich um CHF 171,2 Mio. Das
Kreditvolumen konnte so auf CHF 3'686,8 Mio. erhéht werden.

Mittelfluss

Der Zufluss an Kundengeldern fiel mit CHF 142,7 Mio. haher
aus als im Vorjahr (CHF 51,8 Mio.). Aus Pfandbriefdarlehen
sind CHF 14,0 Mio. zugeflossen. Aufgrund von Investitionen in
die Finanzanlagen resultierte ein Abfluss von rund CHF 18,6
Mio. Die Forderungen gegeniiber Banken erhdhten sich um
CHF 0,5 Mio. Die Verpflichtungen gegeniiber Banken nahmen
um rund CHF 20,4 Mio. zu. Das Wachstum bei den Hypothe-
karforderungen betrug rund CHF 163 Mio. (i.V. CHF 132,5
Mio.) und bei den Forderungen gegeniiber Kunden CHF 8,2
Mio. Daraus resultierte eine Zunahme der Kundenausleihungen

um CHF 171,2 Mio.

Liquiditat

Die Vorschriften des Bundesgesetzes iiber die Banken und Spar-
kassen bzw. der entsprechenden Verordnungen in Bezug auf
die Liquiditat waren wéhrend des ganzen Jahres eingehalten.

Eigenmittel

Auch den Bestimmungen der Eigenmittelverordnung wurde
Rechnung getragen. Die entsprechenden Werte per Ende
2024 sind im Offenlegungsbericht auf Seite 66 aufgefihrt.

Die Eigenmittel konnten dank der Zuweisung von CHF 4,8 Mio.
an die freiwillige Gewinnreserve (i.V. CHF 4,7 Mio.) und CHF
11,7 Mio. (i.V. CHF 11,7 Mio.) an die Reserven fir allgemeine
Bankrisiken um weitere CHF 16,5 Mio. oder 4,5 % erhoht werden.

Die Bank verfiigt somit iiber einen sehr soliden Bestand an Eigen-
mitteln und ist in der Lage, ein zukinftiges Wachstum ohne
Erhhung des Dotationskapitals zu verkraften und ihre Aufgabe
im Dienste der Innerrhoder Volkswirtschaft wahrzunehmen.

Interbankgeschaft

Die Anlage der Forderungen gegeniiber Banken in Form von
Kontokorrent-Guthaben oder Festgeldanlagen erfolgt bei erst-
klassigen, vorwiegend inléndischen Bankinstituten. Die Summe
erhdhte sich um CHF 0,5 Mio. auf CHF 68,6 Mio. Die Ver-
pflichtungen gegeniiber Banken verzeichneten eine Zunahme
von CHF 20,4 Mio. auf CHF 35,5 Mio.

Kundengelder

Die Kundengelder, welche der Refinanzierung dienen, kletterten
um CHF 142,7 Mio. auf CHF 3'400,2 Mio. Ebenfalls konnten
die Spar- und Anlagegelder (CHF 144,3 Mio.), die Kasso-
obligationen (CHF 11,2 Mio.) und die Sichtgelder (CHF 14,4
Mio.) eine Steigerung verbuchen, wahrend die Termingelder
(CHF 27,3 Mio.) eine Minderung zu verzeichnen hatten.
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Der gesamte Bestand an Kundengeldern verteilte sich wie
folgt auf die verschiedenen Kategorien:

2024 2023 Veranderung
Kundengelder (in Mio. CHF) | (in Mio. CHF) (in %)
Sichtgelder 461,8 447 4 3,2
Termingelder 589,7 617,0 4,4
Spargelder 1'567,6 1'409,0 11,3
Depositengelder 661,5 675,8 -2,1
Kassenobligationen 119,6 108,4 10,3

Samtliche Kundengelder geniessen bei unserer Bank den
hohen Schutz der Staatsgarantie.

Ausleihungen an Kunden

Die Bank ist auch in diesem Berichtsjahr ihrer Geschaftspolitik
treu geblieben, wonach Qualitat und Bonitét der Aus-
leihungen vor Wachstum gestellt werden. Das bedeutet, dass
neue Kreditgesuche jeweils kritisch beurteilt und bestehende
Kreditpositionen laufend Gberwacht werden. Der gesetzlich
vorgeschriebene Auftrag, wonach die Kreditbedirfnisse der
Kundschaft, insbesondere der Bevélkerung des Kantons
Appenzell Innerrhoden, zu befriedigen sind, wird der vor-
erwdhnten Geschéftspolitik untergeordnet.

Die Kundenausleihungen stiegen um CHF 171,2 Mio. auf
CHF 3'686,8 Mio. In ihrem Kerngeschaft, der Finanzierung
von Lliegenschaften, war die Appenzeller Kantonalbank
wieder sehr erfolgreich. Die Hypothekarforderungen erhsh-
ten sich um CHF 163,0 Mio. auf CHF 3'544,6 Mio. Bei den
ubrigen Forderungen gegeniiber Kunden wurde eine Zunahme
von CHF 8,2 Mio. registriert.

Bei der Appenzeller Kantonalbank steht nach wie vor die vor-
sichtige und bewdhrte Kreditpolitik im Vordergrund.

Wertschriften

Der gesamte bankeigene Wertschriftenbestand (ohne die
Position Beteiligungen, Anhang, Punkt 3 und 5) betrug am
Jahresende CHF 155,4 Mio. (i.V. CHF 136,9 Mio.), aufge-
teilt in CHF 0,2 Mio. (i.V. CHF 0,3 Mio.)] Handelsbestand
und CHF 155,2 Mio. (i.V. CHF 136,6 Mio.) Finanzanlagen.

Im Handelsbestand sind am Bilanzstichtag unter den Beteili-
gungspapieren Aktien von lokalen Unternehmen.

Die Finanzanlagen bestehen insbesondere aus festverzins-
lichen Obligationen erstklassiger inlandischer Schuldner,
welche mit der Absicht erworben wurden, sie bis zum Verfall
zu halten. Sie dienen vorwiegend der Erfillung der Liquiditats-
vorschriften des Bundesgesetzes Uber die Banken und Spar-
kassen.

Ubrige Finanzanlagen

In Beachtung der Rechnungslegungsvorschriften sind unter
den Finanzanlagen Lliegenschaften enthalten, die aus dem
Kreditgeschaft ibernommen wurden, um sie wieder zu ver-
dussern. Am Bilanzstichtag befindet sich keine Liegenschaft in
den tbrigen Finanzanlagen.
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Beteiligungen

Unter dieser Position sind nach der Rechnungslegung Beteili-
gungen verbucht, die mit der Absicht der davernden Anlage
erworben wurden. Zudem sind in dieser Bilanzrubrik Beteili-
gungen an Gesellschaften mit Infrastrukturcharakter enthal-
ten, wie Pfandbriefzentrale, SIX Group etc.

Ebenfalls enthalten ist die Beteiligung an der Alpstein Finanz
AG, die zu 100% von der Appenzeller Kantonalbank gehal-
ten wird.

Sachanlagen

Gemdss dem Anlagespiegel (Anhang, Punkt 8) betragt der
Buchwert der Bankgebé&ude per Ende Jahr CHF 4,5 Mio. |i. V.
CHF 4,7 Mio.). Darin enthalten sind der Hauptsitz an der
Bankgasse 2, die ebenfalls fir den Bankbetrieb genutzten
Gebdude Bankgasse 4a, das Stockwerkeigentum im «Bdren»
Oberegg sowie die Bankliegenschaft in Haslen. Die Liegen-
schaft Bankgasse 4, welche an die Liegenschaft Bankgasse
4a grenzt, dient als strategische Raumreserve.

Wertberichtigungen und Rickstellungen

Der Bestand und die Entwicklung der Wertberichtigungen auf
risikobehafteten Positionen sind im Anhang, Punkt 16, aus-
gewiesen. Die Ermittlung der Wertberichtigungen und Rick-
stellungen im Kreditgeschaft erfolgt geméss entsprechendem
Bankreglement.

Mit den bestehenden Wertberichtigungen und Rickstellungen
fir Ausfallrisiken sind alle erkennbaren Risiken im Kredit-
geschaft breit abgestitzt. Dank breiter Streuung der Auslei-
hungen sowie einer konsequenten Bewirtschaftung der prob-
lematischen Kreditpositionen konnten die Ausfélle aus dem
Kreditgeschaft tief gehalten werden.

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Den Reserven fir allgemeine Bankrisiken konnten dank dem
erfreulichen Geschaftsergebnis weitere 11,7 Mio. (i.V. CHF
11,7 Mio.) zugewiesen werden. Diese Reserven, die bei den
Eigenmittel-Unterlegungsvorschriften  angerechnet werden
konnen, betrugen per Jahresende CHF 240,8 Mio.

Treuhandgeschdfte

Es wurden keine Anlagen im Namen der Bank, aber auf Rech-
nung und Gefahr der Kunden, am Euromarkt abgeschlossen.
Ebenfalls unter den Treuhandanlagen verbucht sind die fir
den Bund verwalteten Konti im Zusammenhang mit Grund-
verbilligungsvorschissen im Rahmen der Wohneigentums-
férderung des Bundes. Den Einzelkonti stehen die Vorschuss-
konti des Bundes gegeniber. Ende 2024 belief sich der
Gesamtbestand der 7 BWO/WEG-Konti (i.V. 12) auf CHF
0,6 Mio. (i.V. CHF 0,7 Mio).

Die Treuhandkonti werden im Anhang unter Punkt 30 ausge-
wiesen.

Offene Depots

Ende 2024 verwalteten wir fir unsere Kunden in 3’500 (i. V.
3'342) offenen Depots folgende, zu Marktpreisen berechnete
Werte:

Ubersicht Wertpapiere

2024 2023
Schweizerische Wertpapiere (in Mio. CHF) | (in Mio. CHF)
Eigene Kassenobligationen 119,7 108,4
Fremde Kassenobligationen 0,0 0,0
Obli.gdﬁonen und Ghnliche Forderungs- 212 2.7
papiere
Aktien und &hnliche Beteiligungspapiere 492,7 452,7
Anlagefonds 385,0 337,7
Edelmetalle 0,9 4,8
Subtotal 1'019,5 930,3
Auslandische Wertpapiere
:))ObFI)E::eﬁonen und &hnliche Forderungs- 9,5 10,6
Aktien und Ghnliche Beteiligungspapiere 59,9 55,0
Anlagefonds 234,9 203,3
Edelmetalle 4,9 0,0
Subtotal 309,2 269,0
Total 1'328,7 1'199,3

Die gesamten in Depots verwalteten Kundenvermégen regis-
trierten im Total eine Zunahme von 129,4 Mio. oder 10,8 %
(i.V. 8,5%). Nicht in obigen Zahlen enthalten sind die in
Depots eingebuchten Grundpfandtitel.

Emissionsgeschdft
Im Berichtsjohr war die Bank wie im Vorjahr bei keiner
Anleihe als Syndikatsmitglied beteiligt.

Bérsengeschdift
Ende Jahr schloss der SMI bei 11°600,9 Zahlern, was einem
Plus von 4,16 % fir das Jahr 2024 entspricht.

Erfolgsrechnung

Der Brutto-Erfolg im Zinsengeschaft betrug CHF 39,9 Mio.,
was einer Zunahme von 4,7 % entspricht. Das Ausleihungs-
volumen stieg um weitere CHF 171,2 Mio. respektive 4,9 %.
Die Zinsmarge betrug, gemessen an der durchschnittlichen
Bilanzsumme, 0,94% gegeniber 0,92% im Vorjahr. Die
Hypothekarzinsen werden entgegen dem Marktstandard nicht
viertel-, sondern halbjahrlich belastet.

Der Erfolg im Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft fiel
mit rund CHF 7 Mio. héher aus als im Vorjahr.

Auch der Erfolg aus dem Handelsgeschaft erhdhte sich auf
tber CHF 1,3 Mio.

Der Geschdftsaufwand stieg auf rund CHF 24,6 Mio.
(i. V. CHF 22,2 Mio.).

Die Personalkosten fielen mit CHF 12,3 Mio. (i.V. CHF 11,6
Mio.) héher aus. Der Sachaufwand lag mit CHF 12,3 Mio.
Uber dem Vorjahresniveau (i.V. CHF 10,6 Mio.). Die Kosten-
Ertrags-Relation fallt mit 49,8 % (i.V. 47,1 %) wiederum sehr
erfreulich aus.



Die Wertberichtigungen auf Ausfallrisiken werden auf der
Basis einer laufenden und dem Vorsichtsprinzip unterliegen-
den Beurteilung des gesamten Kreditportefeuilles ermittelt.

Auf Immobilien, Mobiliar und Einrichtungen, auf Maschinen
und Gerdte sowie Ubrige Sachanlagen wurden Abschrei-
bungen von CHF 0,8 Mio. (i.V. CHF 1 Mio.) vorgenommen.
Die Sachanlagen in Form von Maschinen und Mobiliar sind
vollumfénglich abgeschrieben.

Als ausserordentlicher Aufwand ist die Zuweisung von CHF
11,7 Mio. (i.V. CHF 11,7 Mio.) an die Reserven fir allgemei-
ne Bankrisiken verbucht.

Wie schon in den Vorjahren sind in der Erfolgsrechnung kei-
ne Ertrdge aus der Aufldsung von stillen Reserven enthalten.

Gewinnverwendung

Der ausgewiesene Gewinn betragt nach der Dotierung der
Reserven fir allgemeine Bankrisiken rund CHF 12,3 Mio.
(i. V. CHF 12,2 Mio.). Daraus erfolgt eine Zuweisung an den
Kanton von CHF 7,5 Mio. (i.V. CHF 7,5 Mio.). Weiter wer-
den den freiwilligen Reserven CHF 4,8 Mio. zugewiesen.

Risikobeurteilung

Der Bankrat befasst sich regelméssig mit den wesentlichen
Risiken, denen die Bank ausgesetzt ist. Es handelt sich hier-
bei um die Kreditrisiken, Marktrisiken, Liquiditétsrisiken, ope-
rationellen Risiken und Reputationsrisiken. Dabei wurden die
risikomindernden Massnahmen und die internen Kontrollen
(inkl. Berichtswesen) in die Beurteilung einbezogen. Ausser-
dem wurde ein besonderes Augenmerk auf die Sicherstel-
lung der laufenden Uberwachung und Bewertung dieser
wesentlichen Risiken auf die Jahresrechnung gelegt.

Bestellungs- und Auftragslage

Das angestrebte Wachstum der Ausleihungen fir das Jahr
2025 von 2-4% wird aufgrund der bereits gemachten un-
widerruflichen Zusagen von CHF 43,8 Mio. erreicht werden.

Forschungs- und Entwicklungstétigkeit

Durch die stete Beobachtung der Markttrends und der Mit-
bewerber im Bankgeschaft verschaffen wir uns einen Uber-
blick Uber die neuesten Finanzprodukte. Mittels Umfragen
versuchen wir die Bedirfnisse unserer Kunden zu erfahren
und entsprechende Produkte, sofern nicht schon vorhanden,
auf den Markt zu bringen.

Aussergewdhnliche Ereignisse
Im Berichtsjahr haben keine aussergewdhnlichen Ereignisse
stattgefunden.

Zukunftsaussichten

Aufgrund der Kundennachfrage erwarten wir sowohl bei den
Ausleihungen als auch bei den Kundengeldern ein moderates
Wachstum.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Bilanzdatum und der Verdffentlichung des
Geschdaftsberichtes sind keine wesentlichen Ereignisse ein-
getreten, die einen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage der Bank im Jahr 2024 hatten.

Bankbehérden

Im Berichtsjahr gab es keine Veranderungen in der Zusam-
mensetzung des Bankrates. Die Einzelheiten sind unter dem
Titel Corporate Governance ersichtlich.

Personal

Ende 2024 waren insgesamt 118 Mitarbeitende angestellt
(i. V. 111). Auf Vollzeitstellen umgerechnet, sind dies 90
(i.V. 89) Stellen, wobei die 12 Lernenden mit einem halben
Pensum angerechnet werden. Insgesamt werden 53 Teilzeit-
stellen angeboten.

Am Jahresende waren angestellt: 61 Mitarbeiterinnen (48 Teil-
pensen + 13 Vollzeitstellen), 45 Mitarbeiter (5 Teilpensen
+40 Vollzeitstellen), 5 Lehrtdchter und 7 Lehrlinge.

104 Mitarbeitende (inklusive 10 Lernende) waren in Appen-
zell, 12 in Oberegg (inklusive 2 Lernende) sowie je 1 Mitar-
beiterin in Weissbad und in Haslen beschaftigt.

Ausbildung

Der sorgféltigen und umfassenden Ausbildung des Personals
wird grosse Beachtung geschenkt. Es wurden verschiedene
inferne und externe Ausbildungsveranstaltungen angeboten.

Insgesamt wendete die Bank fir die Personalschulung ohne
die internen Kosten rund CHF 275000 auf. Wir unterstitzen
zudem die berufsbegleitenden Ausbildungen und bieten un-
seren Arbeitnehmenden entsprechende flexible Arbeitszeit-
modelle.

Dank

Die Appenzeller Kantonalbank kann trotz grosser Heraus-
forderungen erneut auf ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr
zurickblicken. Dies haben unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sowie die treuen Kunden erméglicht. Wir freuen
uns, als Anlage-, Vorsorge- und Kreditbank weiterhin unsere
Kundinnen und Kunden in ihren finanziellen Anliegen und
Bedirfnissen zu unterstitzen.
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Nachhaltigkeit bei der Appenzeller Kantonalbank

Das Thema Nachhaltigkeit ist keineswegs neu bei der Appenzeller Kantonal-
bank. Im Leitbild ist nachhaltiges Handeln fest verankert. Die Mitarbeitenden
engagieren sich Tag fir Tag fir eine regionale Nachhaltigkeitswirkung.

Die Appenzeller Kantonalbank treibt die nachhaltige Entwicklung des eigenen
Unternehmens und der Region stetig voran und hat zu diesem Zweck nachhaltiges
Handeln in der Strategie festgehalten. Hinzu kommen die neuen Richtlinien der
Schweizerischen Bankiervereinigung (SBVg), die verbindliche Vorgaben mit Nach-
haltigkeitsbezug fir die Anlage- und Hypothekarberatung definiert.

Bei all unseren Nachhaltigkeitsbestrebungen orientieren wir uns stets an den
drei ESG-Kriterien Environment (Umwelt), Social (Soziales) und Governance
(Unternehmensfihrung).

Reduktion des 6kologischen Fussabdrucks

Die Natur ist die Grundlage unserer Existenz. Daher gehen wir
schonungsvoll mit natirlichen Ressourcen um, damit auch unsere
Nachkommen in einer intakten Umwelt leben kénnen. Nach und

nach ergreifen wir Massnahmen, um die Umweltbelastung so weit
wie méglich zu minimieren.

Vielféltiges soziales Engagement

Die Appenzeller Kantonalbank nimmt ihre Rolle als verantwor-
tungsbewusste Arbeitgeberin wahr. Zentral sind dabei fortschritt-
liche Arbeitsbedingungen, eine hohe Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben sowie eine gezielte Forderung unserer Mitarbeiten-
den. Auch das gesellschaftliche, sportliche und kulturelle Leben
im Appenzellerland ist der Appenzeller Kantonalbank wichtig.
Wir unterstitzen daher finanziell und ideell jéhrlich zahlreiche
Vereine und Organisationen.

Transparente Unternehmensfihrung

Fir uns ist eine verantwortungsvolle und gesetzeskonforme Unter-
nehmensfihrung zentral. Klare Weisungen, Richtlinien und Pro-
zesse sorgen dafir, dass nachhaltige Geschaftspraktiken in allen
Unternehmensbereichen eingehalten werden.




Meilensteine 2024
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Die Appenzeller Kantonalbank hat im Jahr 2024 im Bereich Nachhaltigkeit

verschiedene Massnahmen umgesetzt.

Nachhaltigkeit im Finanzierungsgeschaft

Im Jahr 2024 haben wir unser Serviceangebot im Finanzie-
rungsgeschaft ausgebaut. Im Rahmen unserer Finanzierungs-
beratung informieren wir unsere Kundinnen und Kunden nun
auch iber mégliche Férderprogramme und kostenlose Be-
ratungsangebote, die finanzielle Unterstitzung fir umwelt-
freundliche Sanierungs- und Renovierungsprojekte bieten.
Dariber hinaus haben wir unser Netzwerk gestarkt und
Kooperationen mit zwei Partnern abgeschlossen: dem Verein
AR/AI und der Onlineplattform myky.ch. Der Verein AR/AI
bietet beispielsweise eine neutrale und kostenfreie Erstbera-
tung im Bereich Gebdudeoptimierung an. Diese bildet die
Grundlage fir erfolgreiche Energieprojekte. Mit der Plattform
myky.ch stehen unseren Kundinnen und Kunden praktische
Tools, nitzliche Tipps und umfassendes Fachwissen zur Ver-
figung, um nachhaltige Bauvorhaben effizient umzusetzen.

appkb.ch/nachhaltiges-eigenheim

For das Wohl unserer Mitarbeitenden
Unsere Mitarbeitenden sind unser wertvollstes Gut. Deshalb
investieren wir kontinuierlich in ihre Gesundheit. Mit der Ein-

fohrung eines betrieblichen  Gesundheitsmanagements
(BGM) setzen wir gezielt Massnahmen und Strategien um,
die das Wohlbefinden und die Gesundheit unserer Mitarbei-
tenden férdern.

Zu den ersten Massnahmen gehérten zwei Impulsvortrage
und ein Workshop: ein Vortrag zum Thema «gesunder
Schlaf», ein Vortrag Uber «Achtsamkeit am Arbeitsplatz»
sowie ein Abend mit «Waldbaden» im Walderlebnisraum
Gais.

Stu-Karte aus recyceltem PVC

Auch im Bereich unseres Kerngeschafts haben wir Massnah-
men umgesetzt. So haben alle Kundinnen und Kunden mit einer
Stu-Karte neu einen Datentréger aus recyceltem PVC erhalten.

Nachhaltigkeit im Anlagegeschaft

Seit Januar 2024 erfassen wir systematisch die Nachhaltig-
keitspraferenzen unserer Kundinnen und Kunden. Basierend
auf diesen Angaben unterziehen wir jedes Anlageinstrument
einer sorgfaltigen Prifung im Rahmen des «MSCI ESG Research»-
Universums. Dabei beriicksichtigen wir drei zentrale Metriken:
ESG-Kriterien, den Beitrag zu den Zielen fir nachhaltige Ent-
wicklung sowie den implizierten Temperaturanstieg.

Auf dieser Grundlage berechnen wir den APPKB-Nach-
haltigkeitsindex (APPKB-ESG-Index), der es uns erméglicht,
die Portfolios unserer Kundinnen und Kunden im Hinblick
auf Nachhaltigkeitsaspekte optimal zu gestalten. Trans-
parenz und umfassende Information stehen dabei im Mittel-
punkt: Unsere Kundinnen und Kunden erhalten detaillierte
Einblicke in die nachhaltige Wirkung ihrer Anlageldsungen.

Dritte Sanierungsetappe unserer eigenen
Liegenschaften

Die dritte Etappe der Sanierung unserer Liegenschaften
gemdss GEAK-Plus-Bericht ist abgeschlossen: Im Neben-
gebdude wurde eine Warmepumpe installiert, welche die
bestehende Gasheizung als Hauptwérmequelle ablést.
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Zahlen & Fakten 2024
zur Nachhaltigkeit bei der Appenzeller Kantonalbank

mr
- 118 Mitarbeitende
B Manner
davon 53 Vollzeitmitarbeitende und 65 Teilzeitmitarbeitende
(inklusive 12 Lernenden)

12 Ausbildungs- I

Mittelschulabsolventen)

p ‘ O Tze W BEM-Prakiikanten

(Bankeinstieg fir
Dies entspricht rund 10% unserer Belegschaft.

18/ Tage = 975 Diensfiahre

Ausbildung haben unsere Mitarbeiterinnen Das durchschnittliche Dienstalter unserer Mitarbeitenden
und Mitarbeiter 2024 absolviert. betrégt rund 9 Jahre. Danke fiir die Treue!

So viel Strom haben wir 2024 mit
unseren eigenen Photovoltaik-

/ anlagen produziert. Dies entspricht
dem Jahresverbrauch von rund
sieben Einfamilienhdusern mit vier
Personen.

186 An

in den Bereichen Kultur, Sport und Wirtschaft haben wir
2024 unterstitzt.

asse 5o

B Wirtschaft/Ubriges
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«Wir sind Gberzeugt, dass Nachhaltigkeit bei Wohneigentum

einen Nutzen stiftet»

Der Gebaudepark ist ein Schlisselfaktor fir die Klimaneutralitat. Nachhaltig

bauen und sanieren gewinnt daher an Bedeutung — und ist seit 2024 fixer

Bestandteil einer Finanzierungsberatung bei der Appenzeller Kantonalbank.

Welchen Mehrwert Kundinnen und Kunden davon haben, erklart Tobias Dérig,

Bereichsleiter Kreditkunden, im Interview.

Welche Rolle spielt der Schweizer Gebdudepark
bei der Erreichung des Ziels einer klimaneutralen
Schweiz bis 2050, und welche Herausforderungen
bestehen dabei?

Der Schweizer Gebdudepark spielt eine zentrale Rolle bei der
Erreichung des Ziels einer klimaneutralen Schweiz bis 2050.
Gebdude sind fiir einen erheblichen Anteil der CO,-Emissionen
verantwortlich, insbesondere durch Heizsysteme und die
Energieeffizienz der Bausubstanz. Energetische Sanierungen
und der Wechsel zu emissionsarmen Heizsystemen sind not-
wendig. Herausforderungen sind die hohen Investitionskosten
und die Komplexitét bei der Sanierung alter Gebdude.

Welche 6kologischen und finanziellen Vorteile
bietet eine energetische Sanierung fir Hausbesit-
zende und die Gesellschaft?

Eine Sanierung reduziert CO,-Emissionen, schont Ressourcen
und verbessert die Luftqualitat. Finanziell profitieren Haus-
besitzende durch niedrigere Energiekosten, eine Immobilien-
wertsteigerung und Steuervorteile. Zudem kdnnen Hausbesitz-
ende von Férdergeldern profitieren. Fir die Gesellschaft
entstehen Arbeitsplatze, Energieunabhdngigkeit und allge-
mein mehr Wohlbefinden.

Weshalb greift die Appenzeller Kantonalbank

seit 2024 das Thema Nachhaltigkeit bei einer
Hypothekarberatung auf?

Die Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg) hat fir die
Mitglieder verbindliche Richtlinien erlassen, um das Thema
Nachhaltigkeit bei der Finanzierung von Einfamilienhdusern
aufzugreifen und mit den Kundinnen und Kunden zu bespre-
chen. Zudem ist uns klar, dass das Thema Nachhaltigkeit einen
enormen Stellenwert in der Gesellschaft hat. Wir sind Uber-

Tobias Dérig, Bereichsleiter Kreditkunden

zeugt, dass Nachhaltigkeit bei Wohneigentum einen Nutzen
stiftet — fur den Eigentimer, fir den Nutzer und selbstversténd-
lich auch fiir uns als gesamte Gesellschaft.

Wie integriert die Appenzeller Kantonalbank das
Thema Nachhaltigkeit in ihre Finanzierungsbera-
tung, und welchen Mehrwert bietet das fir die
Kundinnen und Kunden?

Nachhaltigkeit ist fest in unserer Finanzierungsberatung bei
EinfamilienhGusern verankert. Wir bieten unseren Kundinnen
und Kunden umfassende Informationen und Beratungsange-
bote zur nachhaltigen Sanierung. Wir informieren sie iber
verschiedene Férderprogramme und kostenlose Beratungsan-
gebote, die umweltfreundliches Sanieren finanziell unterstit-
zen. In erster Linie sind wir jedoch nach wie vor Anlaufstelle
fir finanzielle Lésungen, bieten jedoch seit 2024 einen Mehr-
wert in der Rolle als Vermittlerin.

Wie sieht aus lhrer Sicht das ideale Vorgehen bei
einer energetischen Sanierung aus, und welche
Unterstiitzung bietet die Appenzeller Kantonal-
bank dabei?

Im Idealfall startet eine Geb&dudemodernisierung mit einem
Beratungsgespréch mit einer Energiefachperson. Diese ana-
lysiert die Schwachstellen eines Gebdudes und erstellt auf
Wounsch einen GEAK-Plus-Bericht. Dieser Bericht enthalt kon-
krete Vorschladge fir Sanierungsmassnahmen, eine Schét-
zung der Investitionskosten sowie die zu erwartenden Kos-
teneinsparungen. Anschliessend geht es in die Planung, bei
der festgelegt wird, was konkret umgesetzt werden soll. Da-
nach folgt die Klérung der finanziellen Aspekte, einschliess-
lich der Prifung von Férderméglichkeiten und steuerlichen
Vorteilen. Zum Schluss erfolgen die Baueingabe und die Um-
setzung. Wir unterstitzen unsere Kundinnen und Kunden in
diesem Prozess nebst der persdnlichen Finanzierungsbera-
tung mit der Vermittlung von Fachpersonen und der Informa-
tion Uber mégliche Férderprogramme.

appkb.ch/nachhaltigkeit
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