
Sowohl die Kundeneinlagen als auch die Kundenausleihungen 
haben zugelegt. Besonders erfreulich ist das nachhaltige Refi-
nanzierungsprofil: Rund 95 % der Ausleihungen sind durch Kun-
dengelder gedeckt, ein sehr hoher Wert unter den Schweizer 
Retailbanken.

Der Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschäft konnte leicht auf 
CHF 41,2 Mio. gesteigert werden. Der Kommissionsertrag aus 
dem Wertschriften- und Anlagegeschäft konnte um 14,6 % auf 
CHF 5,5 Mio. erhöht werden. Ebenso sind die Bilanzsumme 
und das Eigenkapital weiter gestiegen. Letzteres konnte um 
CHF 13,9 Mio. auf CHF 399 Mio. erhöht werden. Der Kanton 
Appenzell Innerrhoden profitiert wiederum von einer Ausschüt-
tung von CHF 7,5 Mio.

2025 stand ganz im Zeichen unseres 125-Jahr-Jubiläums. 
Ein Jubiläum, das uns mit Stolz erfüllt und zugleich verpflich-
tet. Seit unserer Gründung stehen wir für Nähe, Verantwor-
tung und Vertrauen. Zugleich blicken wir nach vorn. Anfang 
Januar 2025 haben wir deshalb unsere Strategie für die 
kommenden vier Jahre verabschiedet. Grundsätzlich setzen 
wir weiterhin auf Beständigkeit und verbinden diese mit ge-
zielten Zukunftsinvestitionen.

Im vorliegenden Flyer finden Sie die wichtigsten Zahlen zum 
Geschäftsjahr 2025. Falls Sie detailliertere Informationen 
wünschen, finden Sie den kompletten Geschäftsbericht auf 
unserer Website unter www.appkb.ch/berichte.

125 Jahre Nähe – Verantwortung – Vertrauen. Mit grosser Dank-
barkeit blicken wir auf ein bewegtes Jubiläumsjahr zurück, erfüllt 
von unzähligen Begegnungen, bereichernden Gesprächen 
und freudigen Momenten. Solche Augenblicke sind Ausdruck 
der Nähe und des Vertrauens, die uns mit Ihnen verbinden. 
Dafür danken wir Ihnen ganz herzlich.

 
 

 
Felix Buschor 	 Ueli Manser 
Bankratspräsident 	 Direktor

Erfolgsrechnung per 31. Dezember 2025

125 Jahre Nähe – Verantwortung – Vertrauen
Kurzversion Geschäftsbericht 2025

  
Vollversion  
Geschäftsbericht 
2025 unter 
appkb.ch/berichte

Hauptsitz 
9050 Appenzell, Bankgasse 2 
Telefon 071 788 88 88

Agenturen 
9054 Haslen, Dorfstrasse 36 
Telefon 071 333 42 42

9057 Weissbad, Dorf 20 
Telefon 071 798 90 50

Niederlassung 
9413 Oberegg, Dorfstrasse 17 
Telefon 071 898 80 40

kantonalbank@appkb.ch 
www.appkb.ch©
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Geschäftsbericht 2025
Sie halten die Kurzversion 
des Geschäftsberichts 2025 
in Ihren Händen. Wir 
informieren Sie damit schnell 
und einfach über unser 
Geschäftsjahr. 

Die Vollversion steht Ihnen 
auf unserer Website jeder- 
zeit zur Verfügung. Scannen 
Sie dafür einfach den 
QR-Code oder besuchen Sie  
www.appkb.ch/berichte.

Sehr geehrte Appenzellerinnen und Appenzeller, 
geschätzte Kundinnen und Kunden

2025 war für die Appenzeller Kantonalbank (APPKB) in vielerlei Hinsicht ein 
besonderes Jahr: 125 Jahre Unternehmensgeschichte, begleitet von vielfältigen 
Jubiläumsaktivitäten und einem bewegten Bankenjahr. Wir blicken auf ein  
erfolgreiches Geschäftsjahr 2025 zurück und verzeichnen in allen zentralen 
Bereichen Wachstum. Trotz des herausfordernden Zinsumfeldes hat die  
APPKB einen Geschäftserfolg von CHF 21,4 Mio. erzielt.

Ausserordentlicher Ertrag 19 0  19  –
Ausserordentlicher Aufwand 0 0  –  –
Veränderung von Reserven für allgemeine Bankrisiken –9’200 –11’700  2’500 21,4
Steuern 0 0  –  –

Gewinn 12’191 12’293  –101 –0,8

2025 2024 Veränderung
Erfolg aus dem Zinsengeschäft (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in %)

Zins- und Diskontertrag 52’985 65’208 –12’222 –18,7
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschäft 0 0  –  –
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 1’561 1’257 304 24,1
Zinsaufwand –14’260 –26’571 12’311 46,3
Brutto-Erfolg Zinsengeschäft 40’286 39’894 392 1,0

Veränderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen 
sowie Verluste aus dem Zinsengeschäft

873 687  186 –27,1

Netto-Erfolg Zinsengeschäft 41’159 40’580  578 1,4

Erfolg Kommissions- und  
Dienstleistungsgeschäft

Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschäft 5’489 4’792  698 14,6
Kommissionsertrag Kreditgeschäft 66 74  –9 –11,5
Kommissionsertrag übriges Dienstleistungsgeschäft 2’582 2’501  81 3,3
Kommissionsaufwand –490 –411  –79 –19,3
Subtotal Erfolg Kommissions- und  
Dienstleistungsgeschäft

7’646 6’956  691 9,9

Erfolg Handelsgeschäft 1’471 1’347  124 9,2

Übriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Veräusserung von Finanzanlagen 0 0  –  –
Beteiligungsertrag 544 433  111 25,6
Liegenschaftenerfolg 92 102  –10 –10,0
Anderer ordentlicher Ertrag 1 0  1  –
Anderer ordentlicher Aufwand 0 –1  1 100,0
Subtotal übriger ordentlicher Erfolg 637 535  102 19,1
Betriebsertrag 50’912 49’417  1’495 3,0

Geschäftsaufwand
Personalaufwand –13’142 –12’323  –819 6,6
Sachaufwand –14’745 –12’303  –2’442 19,8
Subtotal Geschäftsaufwand –27’887 –24’626  –3’261 13,2

Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen  
auf Sachanlagen und immateriellen Werten

–1’643 –788  –855 108,5

Veränderungen von Rückstellungen und übrigen  
Wertberichtigungen sowie Verluste

–10 –11  1 –5,6

Geschäftserfolg 21’372 23’993  –2’621 –10,9

Ueli Manser, Direktor, und  
Felix Buschor, Bankratspräsident (von links)



Das Geschäftsjahr 2025

Die Appenzeller Kantonalbank (APPKB) verzeichnet im Geschäftsjahr 2025 in 
allen wichtigen Bereichen ein Wachstum: Sowohl die Kundeneinlagen als  
auch die Kundenausleihungen haben zugelegt, ebenso sind die Bilanzsumme 
und das Eigenkapital weiter gestiegen.

Unsere wichtigsten Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr 

2025 2024 Veränderung
Bilanz (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in %)

Bilanzsumme 4’679’264 4’361’113 7,3
Kundenausleihungen 3’880’807 3’686’776 5,3
Kundengelder 3’680’850 3’400’180 8,3
Eigenmittel nach Gewinnverwendung 399’084 385’192 3,6

2025 2024 Veränderung
Erfolgsrechnung (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in %)

Betriebsertrag 50’912 49’417 3,0
Geschäftsaufwand –27’887 –24’626 13,2
Geschäftserfolg 21’372 23’993 –10,9
Gewinn 12’191 12’293 –0,8
Zuweisung an die Staatskasse –7’500 –7’500  –
Zuweisung an freiwillige Gewinnreserven –4’700 –4’800 –2,1
Zuweisung an Reserven für allgemeine Bankrisiken –9’200 –11’700 –21,4

Personal 2025 2024
Personalbestand in Vollzeitstellen 97 90
   davon Lernende 12 12

2025 2024

Kennzahlen (in %) (in %)

Cost-Income-Ratio (Geschäftsaufwand/Betriebsertrag) 54,8 49,8
Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) 19,8 20,1
Leverage Ratio (nach Basel III) 8,3 8,6

Passiven
Verpflichtungen gegenüber Banken 30’016 35’459  –5’443 –15,4
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschäften 0 0  –  –
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 3’530’869 3’280’571  250’298 7,6
Verpflichtungen aus Handelsgeschäften 0 0  –  –
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstr. 223 389  –166 –42,7
Verpflichtungen aus übrigen Finanzinstr. mit Fair-Value-Bewertung 0 0  –  –
Kassenobligationen 149’981 119’609  30’372 25,4
Pfandbriefdarlehen 552’000 520’000  32’000 6,2
Passive Rechnungsabgrenzungen 7’715 7’594  121 1,6
Sonstige Passiven 1’605 4’420  –2’815 –63,7
Rückstellungen 271 379  –108 –28,5
Reserven für allgemeine Bankrisiken 249’950 240’750  9’200 3,8
Dotationskapital 30’000 30’000  –  –
Gesetzliche Gewinnreserve 87’109 87’109  –  –
Freiwillige Gewinnreserve 27’300 22’500  4’800 21,3
Gewinnvortrag 33 40  –7 –16,9
Gewinn 12’191 12’293  –102 –0,8
Total Passiven 4’679’264 4’361’113  318’150 7,3
Total nachrangige Verpflichtungen 0 0  –  –
   davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0  –  –

Ausserbilanzgeschäfte
Eventualverpflichtungen 10’332 10’606  –274 –2,6
Unwiderrufliche Zusagen 205’435 191’439  13’996 7,3
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 11’332 11’332  –  –
Verpflichtungskredite 0 0  –  –

2025 2024 Veränderung
Aktiven (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in CHF 1’000) (in %)

Flüssige Mittel 533’707 440’784 92’923 21,1
Forderungen gegenüber Banken 72’490 68’651  3’839 5,6
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschäften 0 0  –  –
Forderungen gegenüber Kunden 164’112 142’134  21’978 15,5
Hypothekarforderungen 3’716’695 3’544’642  172’053 4,9
Handelsgeschäft 234 205  29 14,2
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 235 404  –169 –41,8
Übrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0  –  –
Finanzanlagen 182’992 155’246  27’746 17,9
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1’185 1’337  –152 –11,4
Beteiligungen 3’065 3’065  –0 –0,0
Sachanlagen 4’150 4’450  –300 –6,7
Immaterielle Werte 0 0  –  –
Sonstige Aktiven 399 196  203 103,6
Total Aktiven 4’679’264 4’361’113  318’150 7,3
Total nachrangige Forderungen 352 369  –17 –4,5
   davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0  –  –

Bilanz per 31. Dezember 2025

54,8 %
COST-INCOME-RATIO
(Geschäftsaufwand/Betriebsertrag)

Anstieg der Kundengelder und der Ausleihungen

Die Kundengelder haben sich um CHF 281 Mio. (+8,3 %) auf 
CHF 3,7 Mia. erhöht, die Kundenausleihungen stiegen gegen-
über dem Vorjahr um CHF 194 Mio. (+5,3 %) auf CHF 3,9 Mia.

Mehr Personal und gezielte  
Digitalisierungsmassnahmen
Das Wachstum der Bank sowie die weiterhin zunehmenden 
regulatorischen Vorgaben erforderten zusätzliche personel-
le Ressourcen. Der höhere Sachaufwand war von Einmal-
effekten geprägt: einerseits durch die Jubiläumsaktivitäten, 
andererseits durch gezielte Investitionen in IT und Digitali-
sierung. Mit der neuen Mobile-Banking-App und dem mo-
dernen Anlageberatungs-Tool UnRiskOmega wurden zent-
rale Projekte erfolgreich abgeschlossen.

ENTWICKLUNG DER AUSLEIHUNGEN 
UND KUNDENGELDER IN MIA. CHF

KB-Zertifikat  
Pro Appenzellerland
Wir fördern mit einer neuen 
Anlagelösung künftig verstärkt 
kulturelle und soziale Projekte in 
der Region.

Erfahren Sie jetzt mehr unter 
appkb.ch/pro-appenzellerland

2023 2024 2025

Kundengelder

Ausleihungen

Stärkung der Eigenkapitalbasis

Die solide Zukunftsausrichtung der Bank zeigt sich im anhal-
tenden Wachstum der Bilanzsumme und des Eigenkapitals. 
Letzteres konnte um CHF 13,9 Mio. auf CHF 399 Mio. erhöht 
werden. Der Kanton Appenzell Innerrhoden profitiert wieder-
um von einer Ausschüttung von CHF 7,5 Mio.

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS  
IN MIO. CHF 

2025 399

2023 369

2024 385

Erfreuliches Zinsergebnis

Der Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschäft konnte leicht auf  
CHF 41,2 Mio. gesteigert werden. Trotz des tieferen Zins
niveaus konnte das gute Vorjahresergebnis leicht übertrof-
fen werden. Der Kommissionsertrag aus dem Wertschriften- 
und Anlagegeschäft nahm um 14,6 % zu und erreichte CHF 
5,5 Mio.

ZUSAMMENSETZUNG  
ORDENTLICHER ERTRAG IN MIO. CHF

Zinsdifferenzgeschäft

Handelsgeschäft

Kommissions- und  
Dienstleistungsgeschäft

übriger ordentlicher 
Erfolg

41,2

7,6

1,5 0,6
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