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Editorial

Sehr geehrte Appenzellerinnen und Appenzeller
Geschatzte Kundinnen und Kunden
Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

L

Wir, die Appenzeller Kantonalbank, bedienen unsere Kunden
seit vielen Jahren nach den Werten

vertrauensvoll und sicher
engagiert, professionell und sympathisch.

Professionell werden Sie bei uns jederzeit beraten. Damit dies

weiterhin so bleibt, haben im Jahr 2015 alle Kundenberaterin-

nen und Kundenberater erfolgreich das Zertifikat CertkB des
Bankenberatungszentrums St. Gallen erworben. Das Zentrum
bietet seit Jahren fir die Deutschschweizer Kantonalbanken
fihrende Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten fir Lernende
aber auch fir Fihrungspersonen an. In diesem Zertifizierungs-
lehrgang wurde zuerst das theoretische Fachwissen im
Selbststudium via e-Learning aufgefrischt und mit einer
Online-Prifung abgeschlossen. Die Teilnehmenden mussten
ihre Beratungskompetenz in einem praktischen Kundenge-
sprach im zweiten Teil der Prifung unter Beweis stellen.
Dieses Knowhow und diese Erfahrung nutzen unsere Kunden-
beraterinnen und Kundenberater, um lhre Anliegen besser zu
verstehen und Sie ganz nach lhren Bedirfnissen zu betreuen.

Um die Sympathie der Bevdlkerung wirbt die Appenzeller
Kantonalbank mit ihrem neuen Imageauftritt. Im vergangenen
Jahr haben wir unsere sorgfaltig geplante Kampagne zusam-
men mit unserem regional verankerten Werbepartner umge-
setzt. Mit Appenzeller Spriichen und verschiedenen Mitarbei-
tenden fanden wir eine Sprache in der Werbung, die zu uns
und unseren Kunden passt. Einzelne Sujets finden Sie in diesem
Geschdaftsbericht oder im Internet unter appkb.ch.

Engagiert ist die Appenzeller Kantonalbank vor allem mit
ihrer taglichen Kundenarbeit durch unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aber auch mit unserer breiten Unterstitzung
von regionalen Anldssen und Vereinen.

Vertrauensvoll und sicher sind wir unterwegs. Dies zeigt die
Retailbankenstudie 2015 der Hochschule Luzern. Bei dieser
Umfrage haben wir in der Gesamtbewertung unter den 90
untersuchten Retailbanken sowohl im Jahr 2014 als auch fir
die Periode von 2010 bis 2014 den finften Rang erzielt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2015 hat die Appenzeller
Kantonalbank in einem schwierigen Marktumfeld mit einem
Geschaftserfolg von CHF 19,5 Mio. und einem Gewinnaus-
weis von CHF 11,9 Mio. ein sehr gutes Ergebnis erzielt.

Aus dem Geschdaftsergebnis 2015 konnten wir dem Kanton
Appenzell Innerrhoden einen Betrag von CHF 7,45 Mio. iber-
weisen und gleichzeitig unser Eigenkapital um CHF 15 Mio.
auf CHF 258,5 Mio. erhdhen. Dies entspricht einem Eigenka-
pitalanteil von 8,7 % oder 19,2 % der risikogewichteten
Aktiven. Damit erfillen wir bereits heute die hdheren Anforde-
rungen der eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA fir
das Jahr 2019.

Die Basis fir unseren Erfolg sind unsere Kundinnen und
Kunden. Fir Ihre Treue und das in uns gesetzte Vertrauen
danken wir ihnen. Gleichzeitig gilt der Dank unseren Mitar-
beitenden, die sich fir eine gesunde Entwicklung unserer
Bank taglich engagieren.

S ol

Dr. Roman Boutellier Ueli Manser

Bankratsprasident Direktor



An den Grossen Rat des Kantons Appenzell Innerrhoden

Sehr geehrter Herr Grossratsprasident
Sehr geehrte Mitglieder des Grossen Rats

Wir unterbreiten lhnen hiermit den 116. Geschaftsbericht
der Appenzeller Kantonalbank zur Genehmigung.
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Auf einen Blick

Die Appenzeller Kantonalbank ist die fihrende Bank im Kanton Appenzell Innerrhoden. Die sympathische Bank wurde
1899 gegrindet und ist stark bei der Bevolkerung verwurzelt. Als Universalbank bietet sie ein breites Dienstleistungsangebot.
Hinzu kommt eine verantwortungsvolle Grundhaltung, die das Wohl der regionalen Wirtschaft und der Menschen in den Mittel-
punkt stellt — sei es mit der nachhaltigen Kreditpolitik oder mit attraktiven Arbeitsplatzen fir Gber 90 Mitarbeitende. Produkt-
und Servicequalitat sind héchste Anliegen der Bank.

Kennzahlen im Jahresvergleich

2015 2014 Verédnderung in %
Erfolgsrechnung (in CHF 1'000)
Betriebsertrag 39'220 39'718 -1,3
Geschaftsaufwand 17'502 17'998 -2,8
Geschéaftserfolg (neue RVB) 19'543 20'437 -4,4
Gewinn 11'934 11'939 0,0
Zuweisung an die Staatskasse (inkl. Verzinsung Dotationskapital) 7'450 7'450 0,0
Zuweisung an gesetzliche Reserven 4'470 4'470 0,0
Zuweisung an Reserven fir allgemeine Bankrisiken 10'520 8'500 23,8
Bilanz (in CHF 1'000)
Bilanzsumme 2'925'305 2'780'580 5,2
Kundenausleihungen 2'467'599 2'332'169 5,8
Kundengelder 2'356'763 2'242'031 5,1
Eigenmittel nach Gewinnverteilung 258'487 243'483 6,2
Personal
Personalbestand in Vollzeitstellen 81 81
— davon Lernende 10 10
Kennzahlen
CostIncome-Ratio (Geschdaftsaufwand / Betriebsertrag) 44,63 % 45,31%
Leverage Ratio (nach Basel Ill) 8,70% 8,60%
Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) 19,15% 18,21%

Neue Rechnungslegungsvorschriften fir Banken

Am 1. Januar 2015 sind die neuen Rechnungslegungsvorschriften fir Banken (RVB) in Kraft getreten. Diese erfordern einige
Umstellungen in der Darstellung des Jahresergebnisses. Beispielsweise wird anstelle des Bruttogewinns neu der Geschafts-
erfolg ausgewiesen. Dieser entspricht dem neuen Zwischenergebnis und beinhaltet bereits Wertberichtigungen und
Abschreibungen. Im Weiteren werden notwendige Wertberichtigungen direkt von den Forderungen gegeniber Kunden
sowie Hypothekarforderungen abgezogen. Die Vorjahreswerte wurden fir die bessere Vergleichsmaglichkeit ebenfalls an
die neuen RVB angepasst.




Patrik Rusch, Anlageberater

*es braucht viel, bis man alles ganz klar sieht

Manchmal braucht es zuerst ein paar entscheidende Abklarungen.
Und plétzlich sieht man die Lésung ganz klar und naheliegend.

( Appenzeller
Kantonalbank

Empfehlenswert.

appkb.ch



Bericht:

Allgemeine Wirtschaftslage

Weltwirtschaft

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich 2015 etwas ab-
geschwacht. Ausschlaggebend hierfir waren neben China,
wo das Wirtschaftswachstum erstmals seit vielen Jahren unter
7 % fiel, in erster Linie die Schwellenlénder, die kaum mehr
Wachstumsimpulse lieferten. Russland und Brasilien sowie
andere sidamerikanische Lander dirften gar in eine Rezessi-
on geraten sein. Auch andere dlproduzierende Lander litten
zunehmend unter dem eindriicklichen Preiszerfall des Ols, der
im Juni 2014 bei einem Stand von 115 US-Dollar (USD) pro
Barrel eingesetzt hatte. Nach einem leichten Anstieg in den
ersten Monaten des Jahres 2015 fiel der Preis des Rohdls in
den Sommermonaten und gegen Jahresende erneut und lag
Ende 2015 sogar bei unter 40 USD. Die Ursachen fir diesen
massiven Aderlass liegen sowohl in der anhaltend schwachen
Nachfrage nach Erdélprodukten, besonders aber in der An-
gebotsausweitung seitens der Olproduzenten. Insbesondere
in den USA profitierte die Schieferdlgewinnung von der Ent-
wicklung neuer Technologien. Auch die bevorstehende Riick-
kehr des Irans auf den Markt dirfte den Druck auf die OF-
preise bereits im Vorfeld des Endes der Wirtschaftssanktionen
erhaht haben.

In den USA setzte sich die 2011 in Gang gekommene Er-
holung mehr oder weniger kontinuierlich fort, so dass die
Wirtschaft 2015 dort mit rund 2 %2 % &hnlich stark gewach-
sen ist wie schon 2014. Insbesondere der private Konsum
und die Investitionen verzeichneten ansehnliche Zunahmen.
Die Arbeitslosenquote fiel sukzessive auf rund 5% bis Ende
Jahr. Im Vereinigten Kénigreich verlief die Entwicklung Ghnlich
positiv. Japan ist es hingegen auch 2015 nicht gelungen,
entscheidend aus der jahrelangen Stagnation auszubrechen.
Im Jahresdurchschnitt dirfte hier das reale Bruttoinlandpro-
dukt (BIP) um lediglich rund %4 % zugenommen haben. Trotz
Yen-Schwache litten die Exporte unter der konjunkturellen
Baisse der asiatischen Nachbarlander. Der Euroraum schwenkte
nach der Rezession im Jahr 2012 nur langsam auf einen
moderaten Wachstumspfad ein, wobei sich die lange Zeit
sehr heterogene Entwicklung in den einzelnen Lander 2015
etwas anglichen. Mittlerweile haben namlich einige der
sogenannten Krisenlander die Rezession auch Gberwunden
und befinden sich auf Erholungskurs. Das beste Beispiel
hierfur ist Spanien. Eine Ausnahme bildet nach wie vor
Griechenland. In Italien und Frankreich waren die BIP-Zu-
wachsraten kleiner als in Spanien, aber auch hier weisen
diese tendenziell stetig leicht nach oben. Deutschland
verzeichnete 2015 ein Wirtschaftswachstum von rund 12 %.
Der Euroraum insgesamt dirfte Ghnlich stark gewachsen sein,
wobei auch hier wie praktisch in allen Landern der Hauptim-
puls vom privaten Konsum kam. Bei den Investitionen war hier

nach wie vor eine gewisse Zurickhaltung festzustellen. Die
Arbeitslosenquote hat sich im Euroraum auch etwas reduziert,
blieb aber immer noch sehr hoch.

Die schon 2015 vorherrschenden Unsicherheiten werden die
globale Konjunkturentwicklung im Jahr 2016 weiter belasten:
Die Weltwirtschaft kommt nicht recht auf Touren. Das Wirt-
schaftswachstum in China und in den Schwellenlandern wird
sich vermutlich weiter abschwachen. In den USA kdnnte der
Fortgang der wirtschaftlichen Erholung exportseitig durch den
erstarkten USD etwas ins Stottern geraten. In Japan und in der
EU insgesamt bleibt das Wachstum moderat. Unklar sind in
Europa auch die Folgen der noch nicht geldsten Flichtlingsfrage.

Wirtschaft Schweiz

Das Wirtschaftsjahr 2015 begann fir die schweizer Volkswirt-
schaft mit einem Paukenschlag. Der Entscheid der Schweiz-
erischen Nationalbank (SNB) vom 15. Januar, den Mindestkurs
von CHF 1,20 fisr den Euro aufzuheben, kam iberraschend
und fihrte dazu, dass der Euro mit einem Schlag temporar
sogar unter Paritat fiel, womit der Schweizerfranken gegeniber
dieser Wahrung um rund 15 % teurer wurde. Trotz der leichten
Erholung des Eurokurses im Jahresverlauf sah sich damit die
Exportwirtschaft, und hier besonders die Maschinenindustrie,
und der Tourismus eines grossen Verlustes an preislicher
Wettbewerbsfahigkeit und an Planungssicherheit gegeniber.
Entsprechend wurden in der Folge die Konjunkturprognosen
deutlich nach unten korrigiert. Jetzt, Ende 2015, zeigt sich,
dass sich das Wachstum der Schweizer Wirtschaft 2015
gemessen am realen BIP im Vergleich zum Vorjahr wohl auf
rund % % mehr als halbiert hat, eine von vielen zundchst
befirchtete Rezession aber nicht eingetroffen ist. Am deutlichs-
ten zeigen sich die Auswirkungen des Wahrungsschocks wie
erwartet bei den Ausfuhren. Weniger stark betroffen von der
Frankenstarke waren Exportunternehmen, die hochspezialisier-
te Produkte anbieten. Viele Firmen mit Hauptabsatzgebiet
Euroraum sowie das Tourismusgewerbe versuchten im sonst
schon schwierigen weltwirtschaftlichen Umfeld mit Preissenkun-
gen wenigstens den mengenmdassigen Absatz (Marktanteile) zu
halten. Dadurch kamen allerdings die Gewinnmargen unter
Druck, was bei der anhaltenden Planungsunsicherheit in Bezug
auf Wahrungsentwicklung und auch Umsetzung der Masse-
neinwanderungsinitiative die Investitionsneigung belastete. Der
Margenerosion wurde teilweise durch kostensenkende Mass-
nahmen wie Arbeitszeitverldngerungen bei gleichem Lohn oder
vermehrten Bezigen von Vorleistungen aus dem Euroraum,
welche sich aufgrund des erstarkten Schweizerfrankens
verbilligten, entgegengewirkt. Teilweise reagierten betroffene
Firmen auch mit Werkschliessungen und Produktionsverlagerun-
gen ins Ausland.



Wahrend seitens des Aussenhandels 2015 kaum ein Wachs-
tumsbeitrag zum BIP resultierte, kamen die Wachstumsimpulse
auch in der Schweiz primér vom privaten Konsum, denn die
Bauinvestitionen insgesamt dirften 2015 (nach vielen guten
Jahren) bestenfalls stagniert haben. Insbesondere der Wirt-
schaftsbau litt zunehmend unter steigenden Leerstdnden bei
den Biroflachen und der Wohnungsbau trotz anhaltend tiefer
Zinsen unter wieder erschwerten Finanzierungsbedingungen
seitens der Finanzinstitute. Den privaten Konsum angeregt
haben hingegen die steigende Kaufkraft infolge auf breiter
Front sinkender Preise und die Zuwanderung, die nahezu
ungebremst blieb. So hat sich 2015 etwa der Absatz von
Personenwagen um 7,2 % erhoht. Demgegenuber hatte der
Detailhandel Mihe trotz Preissenkungen den Umsatz zu
halten. Vor allem in den Grenzregionen litten die Geschafte
unter der Zunahme des Einkaufstourismus.

Der seit Mitte 2011 tendenziell anhaltende Rickgang der
Konsumentenpreise hat sich 2015 verstarkt fortgesetzt. Die
starke Aufwertung des Schweizer Frankens und der weitere
Preiszerfall beim Erdél haben auch hier deutliche Spuren
hinterlassen. Der Landesindex (LIK) sank im Jahresdurchschnitt
um 1,1 % (Vorjahr 0,0%) und erreichte im Dezember einen
Stand von 97,3 (Dez. 2010=100). Wahrend sich die in-
landischen Waren und Dienstleistungen im Jahresmittel noch
um 0,1 % verteuerten, sanken die Preise fir importierte Giter
um 4,7 %, wobei sich vor allem die Erddlprodukte massiv
verbilligten. Nachdem bis August der negativen Preisentwick-
lung ausléndischer Giter noch Zunahmen bei den Preisen
inlandischer Giter gegenuberstanden, sind letztere seither
auch riicklaufig. Die monatlichen Jahresteuerungsraten lagen
in der 2. Jahreshdlfte immer zwischen -1,3% und -1,4%

— Werte, wie sie seit den 50er Jahren nicht mehr gemessen
wurden.

Auf dem Arbeitsmarkt hat die Authebung der Kursuntergrenze
zum Euro bisher noch nicht allzu tiefe Spuren hinterlassen.
Zwar hat der Anstieg der Beschaftigung deutlich nachgelas-
sen, im Jahresdurchschnitt diirfte aber trotzdem noch eine
Zunahme resultieren. Auch die Arbeitslosigkeit hat sich noch
nicht stark erhdht. Im Dezember waren 158'629 Personen
(Vorjahr: 143'369) als arbeitslos gemeldet. Die Arbeitslosen-
quote betrug damit 3,7 %, im Jahresdurchschnitt 3,3 % und
damit nur 0,1 Prozentpunkte mehr als 2014. Diverse der
Arbeitsmarktentwicklung vorauseilende Indikatoren wie z.B.
zur Entwicklung offener Stellen, zeigen aber seit geraumer
Zeit negative Tendenzen, so dass davon auszugehen ist, dass
der Frankenschock seine Wirkung auf dem Arbeitsmarkt erst
teilweise entfaltet hat.

Fir 2016 sagen die fihrenden Prognoseinstitute der Schweiz
ein moderates reales BIP-Wachstum von 1-1%2% voraus. Auf
dem Arbeitsmarkt werden sich die Auswirkungen des Franken-
schocks und der harzenden Weltkonjunktur erst 2016 deutli-
cher zeigen. Es wird allgemein mit einem Anstieg der Arbeits-
losenquote auf Gber 3,5 % im Jahresdurchschnitt gerechnet.
Insbesondere in der Industrie und im Handel dirfte die Be-
schaftigung zuriickgehen. Die Konsumentenpreise werden
weiter sinken, mit einem Rickgang von rund %2 % allerdings
nicht mehr so stark wie 2015.



Bericht:
Nationale und Internationale Finanzmarkte

Zinsentwicklung am Geld- und Kapitalmarkt
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Geldmarkt

Nachdem die weltweit wichtigsten Notenbanken in den
letzten Jahren ihre Leitzinsen auf historische Tiefststénde
gesenkt hatten, zeichneten sich schon 2014 im Zuge der
regional resp. landerspezifisch unterschiedlichen Konjunktur-
verldufe zunehmend Differenzen in deren geldpolitischer
Ausrichtung ab. So hat die amerikanische Notenbank zwar
noch lange die «Federal Funds Rate» auf der historisch tiefen
Bandbreite von 0-0,25 % belassen, aber bereits im Oktober
2014 die zuvor sukzessive reduzierten Kaufe von Staatsanlei-
hen (sog. Tapering) véllig eingestellt und die Finanzmarkte
rhetorisch auf eine bevorstehende Zinswende vorbereitet.
Diese wurde dann allerdings erst Mitte Dezember 2015
beschlossen: Der Leitzins wurde erstmals seit 9 Jahren
angehoben, aber nur leicht auf eine Bandbreite von 0,25-
0,5%. Im Vereinigten Kénigreich ist die Zinswende in den
ersten Monaten von 2016 zu erwarten. Im Gegensatz dazu
setzten die Europdische Zentralbank (EZB) und die Bank of
Japan (BoJ) ihren expansiven Kurs auch 2015 fort. Beide
beliessen zwar ihre Leitzinsen auf den bisherigen Niveaus
(EZB: 0,05%; BoJ: 0-0,1%). Die EZB setzte aber die im
Oktober 2014 angekindigte Ausweitung des umfassenden
Kaufprogramms auf Staatsanleihen im Marz 2015 (monatlich
60 Mrd. Euro) in die Tat um. Anfang Dezember verlangerte
sie zudem die Laufzeit dieses Programms von zuvor bis
September 2016 auf mindestens bis Marz 2017. Gleichzeitig
hat sie den Negativzins von 0,2 % auf Uberschussreserven
der Banken bei der EZB weiter auf —0,3 % gesenkt. Die Bo)
fihrte ihre Politik der «quantitativen Lockerung» fort und
weitet die Geldmenge weiterhin um jahrlich 80 Billionen Yen
(ca. 600 Mrd. Euro) durch Aufkauf von Staatsanleihen und
anderen Wertpapieren aus, wobei sie die Laufzeiten der zu
erwerbenden Anleihen ausweitete. Auch die chinesische
Zentralbank (BoC) setzte angesichts der fortschreitenden
Konjunkturverlangsamung ihren Kurs einer schrittweisen,
expansiven Geldpolitik fort. Seit Beginn der graduellen
Lockerung im November 2014 wurde der Referenzzinssatz
fur einjahrige Bankkredite von é % in mehreren Zinsschritten
auf zuletzt 4,35 % gesenkt. Ausserdem hat die BoC die
Mindestreservevorschriften gelockert.

In der Schweiz schliesslich hat die Aussicht auf eine massive
geldpolitische Expansion seitens der EZB (die dann Mitte
Marz 2015 wie oben erwéhnt auch tatséchlich umgesetzt
wurde) den Druck auf den 2011 festgelegten Euromindestkurs
so stark erhdht, dass die SNB den Euro verstarkt mittels
Devisenmarktinterventionen stitzen musste. Der Druck wurde
so gross, dass die SNB am 15. Januar entschieden hat, den
Mindestkurs aufzuheben. Gleichzeitig hat sie ihre geldpoliti-
schen Beschlisse vom 18. Dezember revidiert und das



Zielband fiir den 3M-Liborsatz vollstandig in den Negativbe-
reich verschoben, um Anlagen in Franken noch unattraktiver
zu machen. Das Zielband liegt damit seither bei —0,25 % bis
-1,25% (zuvor bei 0,25 % bis —0,75%). Um dies zu errei-
chen, senkte sie den im Dezember eingefihrten Negativzins
fir Giroguthaben der Finanzmarktteilnehmer von -0,25 % auf
-0,75%. An dieser geldpolitischen Linie hielt die SNB bis
Ende 2015 fest.

Entsprechend ihrer Absicht pendelte der CHF-3M-Libor
wahrend des ganzen Jahres auf einem Niveau nahe bei
-0,75%. Die 3M-Satze auf USD-Anlagen bewegten sich
lange Zeit in der Gegend von 0,25 %, stiegen dann aber im
4. Quartal rasch in Richtung der vom FED im Dezember neu
festgelegten oberen Grenze des Zielbandes. Die japanischen
3M-Satze verharrten mehrheitlich leicht unter der oberen
Grenze des Zielbandes der BoJ. Die Raten der vergleichba-
ren kurzfristigen Euro-Anlagen verschoben sich im Gleich-
schritt mit der expansiveren Geldpolitik der EZB von 0,06 %
Ende 2014 auf -0,15 % bis Ende Jahr.

Fur 2016 ist in den USA und auch im Vereinigten Kénigreich
mit einer weiteren beddchtigen Normalisierung der Geldpoli-
tik zu rechnen. In beiden Landern dirften die Leitzinsen
langsamer und auf ein tieferes Niveau ansteigen als in
friheren Zinszyklen. In Japan und im Euroraum wird die
expansive Geldpolitik fortgefihrt werden. Seitens der EZB ist
frihestens im Verlauf von 2017 mit einer Normalisierung der
Geldpolitik (mdglicherweise zundchst in Form eines Taperings
nach dem Vorbild des FED) zu erwarten.

Kapitalmarkt

Nachdem die Kapitalméarkte 2014 noch durch einen anhal-
tenden und kraftigen Rickgang der Langfristzinsen gepragt
waren, schwankten diese im Verlauf von 2015 mehrheitlich in
einem relativ engen Band um das Ende 2014 erreichte tiefe
Niveau. Zundchst fielen zwar die Renditen langfristiger
Staatsanleihen, insbesondere im Euroraum, als Folge der
geldpolitischen Lockerung der EZB und der Zuspitzung der
Ukraine-Krise und niedriger Inflationserwartungen nochmals
auf neue Tiefststdnde. In Deutschland etwa sank die Rendite
auf 10-jahrigen Staatsobligationen von 0,6 % zu Jahresbe-
ginn auf noch 0,3 % Mitte Marz; in den USA, wo sich dieser
Zinssatz fur die vergleichbaren Treasury Bonds von 2,2 % auf
etwa 2 % reduzierte, war der Rickgang weniger ausgepragt.
Danach kam es zu einer tempordren Gegenbewegung.
Besonders in der Eurozone stiegen die Zinsen am langen
Ende stark an, in Deutschland wieder auf gut 1%, in den
USA auf bis zu 2,6 %. Mit den wachsenden Sorgen um die
Konjunkturentwicklung in den Schwellenléndern und vor allem

in China, und dem dadurch ausgelésten Einbruch der
chinesischen Aktienborse, waren Anleihen wieder starker
gefragt. Entsprechend gaben die Renditen dieser Papiere in
den Industrieléndern im 3. Quartal wieder etwas nach, bevor
sie bis Ende Jahr in eine Seitwdrtsbewegung Gbergingen. Die
deutschen Langfristzinsen lagen Ende Dezember bei 0,7 %, in
den USA bei 2,4 %. Bemerkenswert ist, dass sich innerhalb
des Euroraums die Risikoaufschlage zu deutschen Staatsanlei-
hen in den meisten Peripherielandern (ltalien, Spanien und
auch Portugal und Irland) im Verlauf von 2015 auf die
Niveaus von vor der Schuldenkrise im Jahre 2012 reduzier-
ten. Dies mag ein Indiz dafir sein, dass einerseits die Politik
der quantitativen Lockerung der EZB und andererseits die
Reformbemihungen dieser Lander Wirkung zeigen. Beziglich
Griechenland scheinen die Marktteilnehmer auch nach der im
Sommer erfolgten Einigung der griechischen Regierung mit
den internationalen Kreditgebern auf ein drittes Rettungspaket
noch skeptisch zu sein, da fir griechische Staatsanleihen
immer noch recht hohe Aufprémien zu bezahlen waren.

Die Entwicklung bei der 10-jahrigen Bundesobligationenren-
dite im Verlauf von 2015 verlief mehr oder weniger parallel
zu jener der vergleichbaren deutschen Zinsrate. Ausgehend
vom tieferen Niveau zu Beginn des Jahres, als die Bundesob-
ligationenrendite bei etwa 0,3 % lag, bedeutet dies, dass sich
diese Zinsrate in der 2. Jahreshdlfte mehrheitlich im Negativ-
bereich bewegte. Schon zu Beginn des Jahres zeigte der
Zinsverlauf eine tempordren Einbruch von rund 50-60
Basispunkte, der auf den schicksalshaften Entscheid der SNB
vom 15. Januar zuriickzufihren war.

Angesichts der weiterhin niedrigen Inflationserwartungen und
der holprigen Konjunkturentwicklung ist fir 2016 bei den
Kapitalmarktrenditen mehrheitlich eine Seitwartsentwicklung
zu erwarten. Lediglich in den USA und in Grossbritannien
dirften die Zinsen am langen Ende leicht ansteigen.

Aktienmarkt

Das Aktienjahr 2015 war global gesehen am augenschein-
lichsten durch den Crash der zuvor nach oben ausbrechen-
den chinesischen Bérse im Juni gepragt. In dessen Sog erlitten
in der Folge praktisch auch alle Gbrigen Bérsenplatze grosse
Verluste. Im 4. Quartal konnten sich die Markte stabilisieren
und vielerorts die Verluste wieder einigermassen wettmachen.
Im Jahresverlauf haben viele Ereignisse, wie etwa anfénglich
die erneute Verscharfung der Ukrainekrise, Terroranschlage
oder auch abrupte Wahrungsveranderungen wie beispiels-
weise die Rubelschwache die Nerven der Anleger strapa-
ziert. Auch Unsicherheiten beziglich Zeitpunkt und Ausmass
der Zinswende in den USA oder den Grad der erwarteten



weiteren Lockerung im Euroraum lasteten auf den Aktienmark-
ten und sorgten fir hohe Volatilitéten. In der Schweiz fihrte
die Aufthebung des Euro-Mindestkurses schon zu Beginn des
Jahres zu einem (allerdings ebenfalls temporaren) Einbruch
der Dividendenpapiere.

Insgesamt muss 2015 als schwieriges Jahr fir die Anleger
von Aktien bezeichnet werden. Nach dem primar durch die
expansive Geldpolitik ausgelésten und seit 2012 anhaltenden
Aktienboom hat 2015 an den wichtigsten Bérsenpldtzen eine
gewisse Konsolidierung stattgefunden. Dennoch gibt es wie
immer lénder- und auch branchenspezifische Unterschiede
bei der Jahresperformance. In der Schweiz resultierte fir den
Swiss Market Index (SMI) im Jahresverlauf ein Rickgang von
knapp 2 %, fir den breiter gefassten Swiss Performance Index
(SPI) ein leichtes Plus von 2,4%. Im Vergleich dazu waren die
europdischen Bdrsen im Schnitt etwas erfolgreicher. Der
Eurostoxx 50 etwa stieg um 3,8 %. Uberdurchschnittlich
performten dabei der deutsche DAX und der franzésische
CAC mit einem Plus von je rund 10% und vor allem der
italienische MIB-Index, der knapp 13 % in die Hohe schnellte.
Schwacher war dagegen der britische FTSE100 (-4 %) sowie
der spanische lbex34 (-7 %) und am unteren Ende findet sich
wenig Uberraschend immer noch die griechische Borse, wo
der Aktienindex fast 25 % verlor. Wahrend der japanische
Nikkei das Jahr mit einem Plus von 8% &hnlich stark abschlie-
ssen konnte wie 2014, schloss die Bérse in New York
gemessen am Dow-Jones-Index wie der SMI mit einem
leichten Minus von knapp 2 %. Lediglich der Tech-Index
Nasdaq konnte um 8% zulegen, ein Indiz dafir, dass
Technologiewerte 2015 recht erfolgreich waren. Etwas
Uberraschend hat die russische Bérse rund 25 % zugelegt,
auslandischen Anlegern verblieb allerdings wegen der
Rubel-Schwache weniger. Der chinesische Hang-Seng-Index
verlor schlussendlich 7 %.

Die Aussichten auf Bérsengewinne bleiben auch 2016
gedampft. Die Bewertungen der Aktien befinden sich auf
einem relativ hohen Niveau und sind, gemessen an den
Kurs-/ Gewinnverhdltnissen, teuer geworden. Viele Unsicher-
heiten belasten auch weiterhin das Borsenklima, weshalb die
Anleger wohl vorsichtig agieren werden.

Devisenmarkt

Im Verlauf von 2014 wertete sich der USD und das englische
Pfund gegeniber dem Schweizerfranken leicht auf, wahrend
die japanische Wahrung stark an Wert einbisste. Auch der
Euro neigte zur Schwache und konnte gegen Ende 2014 nur
durch immer massivere Kaufe seitens der SNB auf dem
Mindestkurs von CHF 1.20 gehalten werden. Die bereits

mehrfach erwdhnte Aufthebung der CHF/ Euro-Kursuntergren-
ze durch die SNB im Januar 2015 bewirkte eine schlagartige
Aufwertung des Frankens gegeniber allen wichtigen Wahrun-
gen. Der Wert des Euros fiel unmittelbar nach Aufhebung des
Mindestkurses am 15. Januar auf ein Allzeittief von CHF 0.85,
pendelte sich am Nachmittag aber nahe der Paritat ein. Auch
der Preis des USD fiel kurzfristig in dhnlichem Ausmass wie
der Eurokurs. In den folgenden Wochen erholten sich die
Kurse wieder. Vor allem der USD verteuerte sich und lag Mitte
Mérz sogar héher als zu Jahresbeginn. Ahnliches gilt fir das
Pfund. Der Euro hingegen stieg in diesem Zeitraum lediglich
auf CHF 1.06. Im 2. Quartal verloren sowohl der USD wie
auch der Euro wieder etwas an Wert. Im Fall des USD waren
dafir schwdchere Wirtschaftszahlen aus den USA, im Fall
des Euro die wieder steigende Unsicherheit um Griechenland
und der Start des Anleihenaufkaufprogramms der EZB
verantwortlich. Nachdem sich eine Einigung Griechenlands
mit den Kreditgebern Uber ein weiteres Hilfspaket abzeichne-
te und ein «Grexit» verhindert werden konnte, verteuerten
sich im 3. Quartal der USD und der Euro wieder. Kurzfristig
unterbrochen wurde diese Entwicklung durch Turbulenzen an
den Aktienmarkten Mitte August, welche ihren Ursprung in
China hatten. Ende September lag der USD bei CHF 0.98
und der Euro leicht unter CHF 1.10. Wéhrend sich der Euro
bis Ende Dezember mehr oder weniger auf diesem Niveau
hielt und Ende Jahr bei CHF 1.08 stand, gewann der USD mit
zunehmender Gewissheit, dass das FED im Dezember die
Zinswende beschliessen wiirde, im Verlauf des 4. Quartals an
Wert und Uberschritt die Paritat. Zu Jahresende lag er dann
dennoch wieder auf dem Stand von Anfang Jahr (CHF 0.99).
Das Pfund (mit CHF 1.47) und der Yen (mit CHF 0.82 fir 100

Yen) schwdchten sich im Vergleich zu Jahresanfang leicht ab.

Wahrungsprognosen sind sehr schwierig. Einerseits beein-
flussen monetdre Faktoren (z.B. Zinsdifferenzen), anderseits
realwirtschaftliche Faktoren (z.B. Unterschiede beim Wirt-
schaftswachstum) die Wechselkurse. Daneben spielen
politische Ereignisse und Entwicklungen eine wichtige Rolle.
Bei all diesen Einflissen sind es vor allem auch die diesbe-
zijglichen Erwartungen der Marktteilnehmer die Kursbewe-
gungen ausldsen. Wahrend seitens der Strategie der Noten-
banken und auch beziglich des Fortschritts der Konjunktur im
Vergleich zu 2015 keine grossen Verdnderungen absehbar
sind, kdnnten 2016 politische Entscheidungen (z.B. EU-Ab-
stimmung in Grossbritannien oder die Wahlen in den USA)
durchaus Wahrungsschwankungen hervorrufen.



Bericht:

Das Geschaftsjahr 2015 - Lagebericht

Die Appenzeller Kantonalbank ist hauptsachlich im Kanton
Appenzell Innerrhoden als Universalbank tatig. Die Bank-
dienstleistungen werden im Hauptsitz in Appenzell und in den
drei Geschaftsstellen in Oberegg, Weissbad und Haslen
erbracht.

M:it einem Anteil von knapp 81 % am ordentlichen Ertrag ist
das Zinsdifferenzgeschaft die Hauptgeschaftssparte. Das
Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft stevert 14 %, das
Handelsgeschaft 3 % und der Gbrige ordentliche Erfolg 2 %
zum Betriebsertrag bei.

Im Gegensatz zu den Ertragen aus dem Zinsen- und Kommis-
sionsgeschaft sind die Ertrdge aus dem Eigenhandel volatiler
und kénnen von Jahr zu Jahr grésseren Schwankungen unter-
liegen. Gegeniiber dem Vorjahr sank der Handelserfolg um
rund 8%.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme erhdhte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
um CHF 144,7 Mio. respektive 5,2 % auf CHF 2'925,3 Mio.
Wie schon im Vorjahr sind die Kundengelder mit CHF 114,7 Mio.
deutlich gewachsen. Die Kundenausleihungen verzeichneten
erneut einen starken Zuwachs um CHF 135,4 Mio. Das Kredit-
volumen konnte so auf CHF 2'467,6 Mio. erhéht werden.

Mittelfluss

Der Zufluss an Kundengeldern fiel mit CHF 114,7 Mio. im
letzten Jahr hoher aus als im Vorjahr (CHF 101,1 Mio.). Aus
Pfandbriefdarlehen sind CHF 16,0 Mio. zugeflossen. Aus der
Verdnderung der Finanzanlagen resultierte ein Zufluss von
CHF 2,2 Mio. Sowohl die Forderungen gegeniiber Banken
(CHF 85,7 Mio.) als auch die Verpflichtungen gegeniber
Banken (CHF 0,5 Mio.) nahmen ab. Das Wachstum bei
den Hypothekarforderungen betrug CHF 136,8 Mio. (i.V.
109,92 Mio.). Im Gegensatz dazu steht ein Rickgang bei
den Forderungen gegeniber Kunden um CHF 1,3 Mio.
Daraus resultierte eine Zunahme der Kundenausleihungen
um CHF 135,4 Mio.

Liquiditat

Die Vorschriften des Bundesgesetzes iber die Banken und
Sparkassen in Bezug auf die greifbaren Mittel und die leicht
verwertbaren Aktiven waren wahrend des ganzen Jahres
eingehalten.
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Eigenmittel

Auch den Bestimmungen des Bankengesetzes tber die Eigen-
mittelunterlegung wurde Rechnung getragen. Die entsprechen-
den Werte per Ende 2015 (nach Gewinnverwendung)
entnehmen Sie der Folgeseite.



Eigenmittel-Offenlegung

2015 2014

Anrechenbare Eigenmittel (in CHF 1'000)

Anrechenbare Eigenmittel 258'487 243'483

Hartes Kernkapital (CET1) 258'487 243'483

zusétzliches Kernkapital (AT1) - -

Kernkapital (TT) 258'487 243'483

Ergdnzungskapital (T2) - -

Erforderliche Eigenmittel (Mindesteigenmittel) (in CHF 1'000)

Erforderliche Eigenmittel 107'959 106'980

Kreditrisiko 100'949 99'928

Nicht gegenparteibezogene Risiken 1'840 2'059

Marktrisiko 100 100

Operationelles Risiko 5'871 5'745
Abziige von den erforderlichen Eigenmitteln -801 -852

Antizyklischer Kapitalpuffer 13'945 13'218

Total der risikogewichteten Positionen 1'349'488 1'337'250

Antizyklischer Kapitalpuffer im Verhdlinis zum Total der risikogewichteten Positionen 1,03% 0,99%

Kapitalquoten

Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) 19,15% 18,21%

Kernkapitalquote (T1-Quote) 19,15% 18,21%

Quote bzgl. des regulatorischen Kapitals (T1 & T2) 19,15% 18,21%

CET1-Anforderungen

CET1-Anforderungen 12,23% 12,19%
Mindestanforderungen 7,40% 7,40%
Eigenmittelpuffer 3,80% 3,80%
Antizyklischer Kapitalpuffer 1,03% 0,99%

Verfiigbares CET1 nach Abzug der zusétzlichen Anforderungen 6,92% 6,02%

CET1-Eigenmittelziel (gemdss FINMA-Rundschreiben 2011/ 2)

CET1-Eigenmittelziel 12,23% 12,19%
Zielgrésse Kategorie 4-Bank 11,20% 11,20%
antizyklischer Kapitalpuffer 1,03% 0,99%

Verfigbares CET1 nach Abzug der zuséatzlichen Anforderungen 6,92% 6,02%

T1-Eigenmittelziel (geméss FINMA-Rundschreiben 2011 /2)

T1-Eigenmittelziel 12,23% 12,19%
Zielgrésse Kategorie 4-Bank 11,20% 11,20%

antizyklischer Kapitalpuffer 1,03% 0,99%

Verfiigbares Tier 1 nach Abzug der zusdtzlichen Anforderungen 6,92% 6,02%

Ziel fir das regulatorische Kapital (geméss FINMA-Rundschreiben 2011 /2)

Ziel fir das regulatorische Kapital 12,23% 12,19%
Zielgrésse Kategorie 4-Bank 11,20% 11,20%
antizyklischer Kapitalpuffer 1,03% 0,99%

Verfiigbares regulatorisches Kapital nach Abzug der zusdtzlichen Anforderungen 6,92% 6,02%
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Die Eigenmittel konnten dank der Zuweisung von CHF 4,47
Mio. (i.V. 4,47 Mio.) an die gesetzlichen Reserven und von

CHF 10,5 Mio. (i.V. CHF 8,5 Mio.) an die Reserven fiir all-

gemeine Bankrisiken um weitere CHF 15,0 Mio. oder 6,2 %
erhoht werden.

Die Bank verfigt somit Gber einen sehr soliden Bestand an
Eigenmitteln und ist in der Lage, ein zukinftiges Wachstum
ohne Erhdhung des Dotationskapitals zu verkraften und ihre
Aufgabe im Dienste der Innerrhoder Volkswirtschaft wahrzu-
nehmen.

Leverage Ratio (in CHF 1'000)

31.12.15 Vorjahr
Leverage Ratio 8,70% 8,60 %
Kernkapital (CET1 + AT1) 258'487 243'483
Gesamtengagement 2'972'013  2'831'464

Es bestehen zurzeit keine regulatorischen Mindestanforderun-
gen zur Leverage Ratio.

Liquidity Coverage Ratio (LCR) (in CHF 1'000)

2015 Vorjahr
Durchschnittliche Quote fir
kurzfristige Liquidit&t LCR
im 1. Quartal 128,17 % 135,01 %
im 2. Quartal 109,46 % 149,58 %
im 3. Quartal 110,26 % 105,11 %
im 4. Quartal 105,62 % 108,68 %
Durchschnittliche qualitativ hoch-
wertige liquide Aktive (HQLA)
im 1. Quartal 220'364 174'130
im 2. Quartal 246'141 178'897
im 3. Quartal 306'361 201'857
im 4. Quartal 297'071 216'287
Durchschnittlicher Netto-
mittelabfluss
im 1. Quartal 176'678 128'905
im 2. Quartal 226'555 124'592
im 3. Quartal 278'026 205'684
im 4. Quartal 282'351 215'966

Fir das Jahr 2015 war eine LCR von 60 % gefordert.
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Interbankgeschéft

Die Anlage der Forderungen gegeniber Banken in Form von
Kontokorrent-Guthaben oder Festgeldanlagen erfolgt bei erst-
klassigen, vorwiegend inlandischen Bankinstituten. Die Summe
reduzierte sich um CHF 85,7 Mio. auf CHF 77,3 Mio. Die
Verpflichtungen gegeniiber Banken verzeichneten eine leichte
Abnahme, ndmlich um CHF 0,5 Mio. auf CHF 13,0 Mio.

Kundengelder

Die der Refinanzierung dienenden Kundengelder kletterten
um CHF 114,7 Mio. auf CHF 2'356,8 Mio. Zuflisse konnten
bei den Sichtgeldern mit CHF 113,4 Mio. und bei den Spar-
und Anlagegeldern mit CHF 30,8 Mio. verzeichnet werden.
Ricklaufig war der Bestand an Termingeldern mit rund CHF
15,0 Mio. und Kassenobligationen mit CHF 14,1 Mio.

Der gesamte Bestand an Kundengeldern verteilte sich wie
folgt auf die verschiedenen Kategorien:

Kundengelder
2015  Vorjahr Veréinderung
(in CHF 1'000) (in CHF 1'000) (in %)
Sichtgelder 492,7 379,3 29,9
Termingelder 303,1 318,0 -4,7
Spargelder 916,6 885,8 3,5
Depositengelder 511,5 519,5 -1,5
Kassenobligationen 132,8 146,9 -9.6

Samtliche Kundengelder geniessen bei unserer Bank den
hohen Schutz der Staatsgarantie.

Ausleihungen an Kunden

Die Bank ist auch in diesem Berichtsjahr ihrer Geschaftspolitik
treu geblieben, wonach Qualitat und Bonitat der Ausleihun-
gen vor Wachstum gestellt werden. Das bedeutet, dass neue
Kreditgesuche jeweils kritisch beurteilt und bestehende Kredit-
positionen laufend Gberwacht werden. Der gesetzlich vorge-
schriebene Auftrag, wonach die Kreditbedirfnisse der Kund-
schaft, insbesondere der Kantonsbevalkerung, zu befriedigen
sind, wird der vorerwdhnten Geschéftspolitik untergeordnet.

Die Kundenausleihungen stiegen um CHF 135,4 Mio. auf
CHF 2'467,6 Mio. In ihrem Kerngeschéft, der Finanzierung
von Liegenschaften, war die Appenzeller Kantonalbank
wieder sehr erfolgreich. Die Hypothekarforderungen erhdhten
sich um beachtliche CHF 136,7 Mio. auf CHF 2'342,1 Mio.
Die Ubrigen Forderungen gegeniber Kunden reduzierten sich
leicht, nédmlich um CHF 1,3 Mio.



Bei der Appenzeller Kantonalbank steht nach wie vor die
vorsichtige und bewdhrte Kreditpolitik im Vordergrund.

Wertschriften

Der gesamte bankeigene Wertschriftenbestand (ohne die
Position Beteiligungen, Anhang Punkt 5) betrug am Jahresende
CHF 120,8 Mio. (i.V. CHF 123,1 Mio.), aufgeteilt in CHF
0,2 Mio. (i.V. CHF 0,3 Mio.) Handelsbestand

und CHF 120,6 Mio. (i.V. CHF 122,8 Mio.) Finanzanlagen.

Im Handelsbestand sind am Bilanzstichtag unter den Beteili-
gungspapieren Aktien von lokalen Unternehmen. Die Finanz-

anlagen bestehen insbesondere aus festverzinslichen Obligati-

onen erstklassiger inléndischer Schuldner, welche mit der
Absicht erworben wurden, sie bis zum Verfall zu halten. Sie
dienen vorwiegend der Erfillung der Liquiditatsvorschriften
des Bundesgesetzes iber die Banken und Sparkassen.

Ubrige Finanzanlagen

In Beachtung der Rechnungslegungsvorschriften sind unter
den Finanzanlagen Liegenschaften enthalten, die aus dem
Kreditgeschaft ibernommen wurden, um sie wieder zu
verdussern. Am Bilanzstichtag befinden sich keine Liegen-
schaften in den Ubrigen Finanzanlagen.

Beteiligungen

Unter dieser Position sind nach den bankengesetzlichen Be-

stimmungen Beteiligungen verbucht, die mit der Absicht der

dauernden Anlage erworben wurden und bei denen die Bank
mindestens 10% am Kapital der jeweiligen Gesellschaft halt.

Zudem sind in dieser Bilanzrubrik Beteiligungen an Gesell-

schaften mit Infrastrukturcharakter enthalten, wie Pfandbrief-
zentrale, SIX Group usw.

Ebenfalls enthalten ist die Beteiligung an der Alpstein Finanz
AG, die zu 100% von der Appenzeller Kantonalbank gehal-

ten wird.

Sachanlagen

Gemass dem Anlagespiegel (Anhang Punkt 8) betragt der Buch-
wert der Bankgebdude per Ende Jahr CHF 8,4 Mio. (i.V. CHF

9,4 Mio.). Darin enthalten sind der Hauptsitz an der Bank-
gasse 2, die ebenfalls fir den Bankbetrieb genutzten Gebau-
de Bankgasse 4a, das Stockwerkeigentum im «Béaren» Ober-
egg sowie die Bankliegenschaft in Haslen. Die Liegenschaft

Bankgasse 4, welche an die Liegenschaft Bankgasse 4a grenzt,
wurde als strategische Raumreserve erworben. Auf allen Liegen-

schaften werden jeweils Abschreibungen zu festgelegten Ab-
schreibungssatzen vorgenommen.

Wertberichtigungen und Rickstellungen

Der Bestand und die Entwicklung der Wertberichtigungen auf
risikobehafteten Positionen sind im Anhang Punkt 16 ausge-
wiesen. Die im Jahr 2003 in Kraft gesetzten und im Jahr
2011 Uberarbeiteten Richtlinien fir die Ermittlung der Wertbe-
richtigungen und Rickstellungen im Kreditgeschaft haben sich
bewdhrt.

Mit den bestehenden Wertberichtigungen und Rickstellungen
for Ausfallrisiken sind alle erkennbaren Risiken im Kreditge-
schaft breit abgestitzt. Dank breiter Streuung der Ausleihun-
gen sowie einer konsequenten Bewirtschaftung der problema-
tischen Kreditpositionen konnten die Ausfalle aus dem
Kreditgeschaft tief gehalten werden.

Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Den Reserven fir allgemeine Bankrisiken konnten dank dem
erfreulichen Geschaftsergebnis weitere CHF 10,5 Mio. {i.V.
CHF 8,5 Mio.) zugewiesen werden. Diese Reserven, die bei
den Eigenmittel-Unterlegungsvorschriften angerechnet werden
kénnen, betrugen per Jahresende CHF 154,9 Mio.

Trevhandgeschafie
Die im Namen der Bank, aber auf Rechnung und Gefahr der

Kunden, am Euromarkt angelegten Gelder betrugen wieder-
um CHF 0,4 Mio.

Ebenfalls unter den Treuhandanlagen verbucht sind die fir
den Bund verwalteten Konti im Zusammenhang mit Grundver-
billigungsvorschissen im Rahmen der Wohneigentumsférde-
rung des Bundes. Den Einzelkonti stehen die Vorschusskonti
des Bundes gegeniber. Ende 2015 belief sich der Gesamtbe-
stand der 295 BWO /WEG-Konti (i.V. 405) auf CHF 206,4
Mio. (i.V. CHF 247,7 Mio.).

Die Treuhandkonti werden unter den Ausserbilanzgeschéften
ausgewiesen.
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Offene Depots

Ende 2015 verwalteten wir fiir unsere Kunden in 2'669
(i.V. 2'790) offenen Depots folgende, zu Marktpreisen be-
rechnete Werte:

Ubersicht Wertpapiere

2015 Vorjahr

(in Mio. CHF)  (in Mio. CHF)
Schweizerische Wertpapiere
Eigene Kassenobligationen 130,4 144,5
Fremde Kassenobligationen 0,1 0,1
Obligurionen und &hnliche Forderungs- 24,7 34,0
papiere
Aktien und &hnliche Beteiligungspapiere 593,0 532,6
Edelmetalle 3,4 3,1
Subtotal 751,6 714,3
Ausléandische Wertpapiere
Obligationen und Ghnliche Forderungs- 379 57 6
papiere ! !
Aktien und &hnliche Beteiligungspapiere 215,5 229,1
Subtotal 253,4 286,7
Total 1'005,0 1'001,0

Die gesamten in Depots verwalteten Kundenvermégen er-
hohten sich um CHF 4,0 Mio. oder 0,4 %, gegeniber einem
Rickgang von CHF 10,7 im Vorjahr. Nicht in obigen Zahlen
enthalten sind die in Depots eingebuchten Grundpfandtitel.

Emissionsgeschaft
Im Berichtsjahr war die Bank bei keiner Anleihe (i.V. O) als
Syndikatsmitglied beteiligt.

Borsengeschaft

Ende Jahr schloss der SMI bei 8'818 Zahlern, was einem
Minus von 1,8 % fir das Jahr 2015 entspricht.

Die Zahl der Bérsenabrechnungen (inklusive den an der Eurex
gehandelten Derivaten) fir unsere Kunden lag im Berichtsjahr
bei 6'360. Dies entspricht gegeniber dem Vorjahr einer
Abnahme von 22,4%. Insgesamt muss 2015 als schwieriges
Jahr fir die Anleger von Aktien bezeichnet werden.

Erfolgsrechnung

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft sank um 0,5 % auf

CHF 31,6 Mio. Der Druck auf die Zinsmarge halt wegen dem
tiefen Zinsniveau und dem rauen Marktumfeld weiterhin an.
Dieser Trend durfte sich im Jahr 2016 fortsetzen. Das
Ausleihungsvolumen konnte um weitere CHF 135,5 Mio.
respektive 5,8 % erhoht werden. Nach Verzinsung des
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Dotationskapitals und nach Rickstellung der fraglichen Zinsen
betrug die Zinsmarge, gemessen an der durchschnittlichen
Bilanzsumme, 1,05 % gegeniber 1,09 % im Vorjahr. Die
Bank verzichtet zu Gunsten einer kundenfreundlichen Zinspo-
litik bei den Ausleihungen bewusst auf eine héhere Zinsmar-
ge. So wird bei den Zinssatzen fir Hypotheken auf Gewerbe-
objekte kein Zuschlag berechnet. Die Bank ist auch
zuriickhaltend bei den Risikozuschlédgen auf die Zinssatze.
Zudem werden die Hypothekarzinsen entgegen dem Markt-
trend nicht viertel- sondern halbjahrlich belastet. Der Erfolg im
Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft blieb mit CHF 5,6
Mio. (i.V. CHF 6,2 Mio.) unter dem letztjghrigen Resultat.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft sank leicht auf CHF 1,1
Mio. (i.V. CHF 1,2 Mio.).

Der Geschaftsaufwand belief sich auf CHF 17,5 Mio. (i.V.
CHF 18,0 Mio.).

Sowohl die Personalkosten mit CHF 9,6 Mio. (i.V. CHF 9,8
Mio.) als auch der Sachaufwand mit CHF 7,9 Mio. (i.V.

CHF 8,2 Mio.) fielen tiefer aus. Die Kosten-/ Ertrags-Relation
ist mit 44,6 % (i.V. 45,3%) nach wie vor ausgezeichnet.

In der Position Veranderung von Rickstellungen und tbrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste sind Direktverluste im
Umfang von CHF 15'000.- enthalten, was einem sehr guten
Wert entspricht. Die Wertberichtigungen auf Ausfallrisiken
werden auf der Basis einer laufenden und dem Vorsichtsprin-
zip unterliegenden Beurteilung des gesamten Kreditportefeuil-
les ermittelt. Verluste, fir die in den Vorjahren keine vorsorgli-
chen Ruckstellungen gebildet wurden, fielen lediglich im
Umfang von CHF 1'000.- (i.V. CHF 29'000.-) an. Auf
Immobilien, Mobiliar und Einrichtungen, auf Maschinen und
Gerdte sowie ibrige Sachanlagen wurden Abschreibungen
von CHF 2,2 Mio. (i.V. CHF 1,4 Mio.) vorgenommen. Die
Sachanlagen in Form von Maschinen und Mobiliar sind
vollumfanglich abgeschrieben. Der Verkauf der Swisscanto-Ak-
tien fihrte zu einem ausserordentlichen Ertrag von CHF 2,9
Mio. Zur Starkung des Eigenkapitals wurde den Reserven fir
allgemeine Bankrisiken CHF 10,5 Mio. zugewiesen. Wie
schon in den Vorjahren sind in der Erfolgsrechnung keine
Ertrage aus Aufldsung von stillen Reserven enthalten.

Gewinnverwendung

Der ausgewiesene Reingewinn betrug nach der Dotierung der
Reserven fir allgemeine Bankrisiken CHF 11,9 Mio. (i.V.
CHF 11,9 Mio.).

Daraus wurde das Dotationskapital von CHF 30 Mio. dem
Kanton gesetzeskonform verzinst. Dies ergab fir das Berichts-
jahr analog des letzten Jahres mit einem durchschnittlichen
Zinssatz von 2,5% den Betrag von CHF 0,75 Mio.

Vom Reingewinn, der nach der Verzinsung des Dotationskapi-
tals verbleibt, sind gemass Kantonalbankgesetz dem Kanton



60% und den gesetzlichen Reserven 40% zuzuweisen.
Aufgrund dieser Vorgaben erhielt der Kanton aus dem
Geschaftsergebnis eine Gewinnzuweisung von CHF 6,7 Mio.
(i.V. 6,7 Mio.).

Zusammen mit der Verzinsung des Dotationskapitals betrug
die Zuweisung an den Kanton insgesamt CHF 7,45 Mio.

Den gesetzlichen Reserven wurden gesetzeskonform

CHF 4,47 Mio. (i.V. 4,47 Mio.) zugewiesen.

Risikobeurteilung

Der Bankrat befasst sich regelmdssig mit den wesentlichen
Risiken, denen die Bank ausgesetzt ist. Es handelt sich hierbei
um die Kreditrisiken, Marktrisiken, Liquiditatsrisiken, operatio-
nellen Risiken und Reputationsrisiken. Dabei wurden die
risikomindernden Massnahmen und die internen Kontrollen
(inkl. Berichtswesen) in die Beurteilung einbezogen. Ausser-
dem wurde ein besonderes Augenmerk auf die Sicherstellung
der laufenden Uberwachung und Bewertung dieser wesentli-
chen Risiken auf die Jahresrechnung gelegt.

Bestellungs- und Auftragslage

Das angestrebte Wachstum der Ausleihungen fir das Jahr
2016 von 3-4% sollte aufgrund der bereits gemachten
unwiderruflichen Zusagen an Kunden von CHF 35,8 Mio.
erreicht werden kénnen.

Forschungs- und Entwicklungstdtigkeit

Durch die stete Beobachtung der Markttrends und den
Mitbewerbern im Bankgeschaft verschaffen wir uns einen
Uberblick iber die neuesten Finanzprodukte. Mittels Umfra-
gen versuchen wir die Bedirfnisse unserer Kunden zu
erfahren und entsprechende Produkte, sofern nicht schon
vorhanden, auf den Markt zu bringen.

Aussergewohnliche Ereignisse

Abgesehen vom Verkauf der Swisscanto Holding (ein Ge-
meinschaftsunternehmen der Kantonalbanken) an die Ziircher
Kantonalbank haben keine aussergewdhnlichen Ereignisse
stattgefunden.

Zukunftsaussichten

Aufgrund der Kundennachfrage erwarten wir beim Aus-
leihungsvolumen sowie den Kundengeldern weiterhin ein
moderates Wachstum.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Bilanzdatum und der Drucklegung des
Geschdaftsberichtes sind keine wesentlichen Ereignisse
eingetreten, die einen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Bank im Jahr 2015 hatten.

Bankbehérden

Im Berichtsjahr erfuhr die Zusammensetzung des Bankrates
diverse Anderungen. Die Einzelheiten sind unter dem Titel
Corporate Governance ersichtlich.

Personal

Ende 2015 waren insgesamt 90 Mitarbeitende angestellt
(i.V. 91). Auf Vollzeitstellen umgerechnet sind dies 76 (i.V.
76) Stellen, wobei die 10 Lernenden mit einem halben
Pensum angerechnet werden. Insgesamt werden 26 Teilzeit-
stellen angeboten, was insbesondere auch Familienfrauen
ermdglicht, einer beruflichen Tatigkeit nachzugehen.

Am Jahresende waren angestellt: 43 Mitarbeiterinnen (22
Teilpensen = 13,7 Vollzeitstellen), 37 Mitarbeiter (4 Teilpen-
sen = 3 Vollzeitstellen), 3 Lehrtéchter und 7 Lehrlinge.

81 Mitarbeitende (inklusive 9 Lernende) waren in Appenzell,
7 in Oberegg (inklusive 1 Lehrling) sowie je 1 Mitarbeiterin
in Weissbad und in Haslen beschaftigt.

Ausbildung

Der sorgfdltigen und umfassenden Ausbildung des Personals
wird grosse Beachtung geschenkt. Es wurden verschiedene
interne und externe Ausbildungsveranstaltungen angeboten.
Insgesamt wendete die Bank fir die Personalschulung ohne
die internen Kosten rund CHF 176'700.- auf. Wir unterstit-
zen zudem die berufsbegleitenden Ausbildungen und bieten
unseren Arbeitnehmenden entsprechende flexible Arbeitszeit-
modelle.

Dank

Die Appenzeller Kantonalbank kann trotz grossen Herausfor-
derungen erneut auf ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr
zurickblicken. Dies haben unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie die treuen Kunden erméglicht. Wir freuen
uns, als Anlage-, Vorsorge- und Kreditbank weiterhin unsere
Kundinnen und Kunden in ihren finanziellen Anliegen und
Bedirfnissen zu unterstitzen.
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Bericht:

Sponsoring und Offentlichkeitsarbeit

Vielseitige Vereine ermdglichen im Appenzellerland eine attrakti-

ve Freizeitgestaltung. Ob Turnverein, Musikchor, Skiclub,
Theatergruppe oder Appenzellerland Tourismus — die Appen-
zeller Kantonalbank unterstitzt diverse Organisationen in den
Bereichen Sport, Kultur, Soziales sowie Wirtschaft und setzt
gezielt auf gesellschaftliches Engagement. Wir unterstitzen
die Organisationen nicht nur mit Sponsoring- und Génnerbei-
tragen, sondern bereicherten mit 98 KB-Rucksacken manch
eine Hauptversammlung oder Unterhaltung.

Im Jahr 2015 hat die Appenzeller Kantonalbank Vereine
und &hnliche Gruppierungen — hauptsachlich in Appenzell
Innerrhoden und Appenzell Ausserrhoden — mit insgesamt
CHF 232'000.- unterstitzt.

Rucksack/
Génnerbeitrage
CHF 38'000.—-
Sport
CHF 68'000.—

Kultur
CHF 52'000.—

Aufteilung Beitréige nach Bereichen

Engagements fir die Kultur

Im Bereich Kultur setzten wir uns nicht nur fir das A-Cappella-
Festival, das Appenzeller Landlerfest sowie das Clanx Festival
und das Feschtival im Schwendetal als Hauptsponsor ein,
sondern unterstiitzen auch weitere Vereine, welche das kulturel-
le Angebot im Appenzellerland bereicherten.

Nachfolgend eine nicht abschliessende Liste unseres Engage-
ments:

- Appezdlle Biker-Troff

— Buch Kunst Fest «kleiner Frijhling»

- Chastehdckler (Jubildums-Abend)

- Emil's Guggenmusik

- Figurentheater Festival

- Jugendmusik Heiden

— Karin Enzler (CD «E Trocke voll Musig»)

- Mannerchor Heiden

- Museum Appenzell

- Musikgesellschaft Harmonie Appenzell

- Postplatz Festival Appenzell

— Tanzmusikantenverband Al (Musik-Marathon auf der Ebenalp)
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Engagements fiir den Sport

Nebst unseren jahrlich wiederkehrenden Engagements unter-
stitzten wir auch im Jahr 2015 diverse weitere Sportvereine
mit einem Zustupf. Damit halfen wir neue Vereinsbekleidung
und Infrastruktur anzuschaffen oder zum Gelingen eines
Anlasses beizutragen.

Nachstehend méchten wir lhnen einen aus Platzgrinden
unvollstandigen Einblick in unsere Sponsoring Liste im Bereich
Sport geben:

- Alpstein-Trophy

- Appenzeller Kantonales Schwingfest Schénengrund

- FC Urnasch

- Golf Club Appenzell (Charity-Turnier)

- Infanterie Schiitzenverein Gonten (Sektionswettschissi)

- Ski-Club Appenzell (Gartenhusli)

- Ski-Club Oberegg (Animationsrennen)

- Sportschitzen Gais

- TV Appenzell

- Unihockey Appenzell

— Volleyball Club Appenzell-Gonten

Engagements fir die Wirtschaft

Als Génner unterstitzen wir die Stiffung Wyon. Diese be-
zweckt die Férderung der lehr- und berufsbegleitenden
Weiterbildung im Kanton Appenzell Innerrhoden. Jahrlich
werden die besten finf Innerrhoder Absolventen einer Berufs-
mittelschule technischer und gewerblicher-kaufmannischer
Richtung ausgezeichnet.

Vom 2. bis 4. Oktober 2015 fand im ehemaligen Kapuzi-
nerkloster Appenzell die Spezialitdtenmesse Authentica statt.
An der vom Verein Authentica Schweiz organisierten Messe
konnten 60 Kleinproduzenten ihre Produkte aus den Berei-
chen Lebensmittel und Kunsthandwerk prasentieren. Ziel der
Ausstellung ist es, die Wertschatzung gegeniber Kleinprodu-
zenten zu starken.

Ubrige Engagements

Eine Vielzahl weitere Sponsorenbeitrége kénnen nicht eindeutig
den vorgenannten drei Kategorien zugeordnet werden. Nachfol-
gend sind einige davon aufgelistet:

- Braunviehzichtergruppe Appenzell Innerrhoden

Gewerbeverband Appenzell Ausserrhoden
Jugendorganisation Eggerstanden «Adventsstobete»
Parlamentarierfussball (Dress fir Team Al /AR)

SRF bi de Lit - Live aus Appenzell

Mit unseren vielfaltigen finanziellen Engagements positionie-
ren wir uns bei Besuchern von Anldssen wie auch bei
verschiedenen Organisationen als sympathische und in der
Region verwurzelte Bank.



Bericht:
Zusammenarbeit und gemeinsame

Die Kantonalbanken agieren kundenseitig teilweise als Konkur-
renten. Dennoch pflegen sie seit vielen Jahren eine gute
Zusammenarbeit und kooperieren aktiv und erfolgreich auf
bilateraler, regionaler und nationaler Ebene. Diese vollzieht
sich in grossem Masse Uber die Netzwerkpartner und Gemein-
schaftswerke. Zudem bestehen auch Kooperationen mit ver-
schiedenen ausléndischen Partnern.

«Zentral produzieren, lokal vertreiben»
Netzwerkpartner sind Gberregional, national und internatio-
nal tatige Gemeinschaftswerke, an denen alle oder einzelne
Institute beteiligt sind. In der Entwicklung hin zu Universalban-
ken haben die Kantonalbanken Gber das traditionelle Spar-
und Hypothekengeschaft hinaus ein vielféaltiges Angebot an
Finanzprodukten und -dienstleistungen geschaffen. Dabei sind
in der Gruppe auch verschiedene Kompetenz- und Produkti-
onszentren entstanden — insbesondere im Fonds- und Vorsor-
gegeschaft, in der Vermdgensverwaltung, im Kartengeschaft,
in der Ausbildung und im Informatikbereich. Die Kooperation
Uber Gemeinschaftswerke bringt Gréssenvorteile und erlaubt
es, Krafte und Kompetenzen zu bindeln, Synergien zu nutzen,
Stiickkosten zu senken und Knowhow aufzubauen. Die Gemein-
schaftswerke vertreiben ihre Produkte und Dienstleistungen in
erster Linie Gber die Kantonalbanken, einzelne bearbeiten die
Maérkte auch direkt oder Gber weitere Partner. Nach dem Motto
«Zentral produzieren, lokal vertreiben» kommen auf diese
Weise die Starken der Kantonalbanken — lokale Verankerung
und Kundenné&he — optimal zum Tragen, ohne dass das einzelne
Institut dabei seine Eigenstandigkeit verliert. Die Kantonalban-
ken setzen zudem auf bi- oder multilaterale Zusammenarbeit.

Die Netzwerkpartner der Kantonalbanken sind unter anderem
in folgenden Bereichen aktiv:

- Anlage und Vorsorge mit der Swisscanto-Anlagestiftung

— Karten mit der Aduno Gruppe

- Aus- und Weiterbildung mit der IGK, Interessengemein-
schaft der Kantonalbanken fir Kaderausbildung

- Hypothekenrefinanzierung mit der Pfandbriefzentrale der
Schweizerischen Kantonalbanken

- Prepaidkarten und Reisezahlungsmittel mit der Swiss
Bankers Prepaid Services AG

- Gemeinsames Immobilienportal mit newhome.ch

Weitere Informationen unter www.kantonalbank.ch oder bei
unserer Bank.

Unternehmen
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Bericht:
Corporate Governance

Die Schweizer Borse (SWX) hat Richtlinien der Corporate
Governance erlassen. Sie betreffen samtliche Unternehmen,

die in der Schweiz domiziliert sind und deren Beteiligungs-
rechte an der SWX kotiert sind.

Corporate Governance ist die Gesamtheit der auf die Eigen-
timerinteressen ausgerichteten Grundsatze, die unter Wah-
rung von Entscheidungsfahigkeit und Effizienz auf der obers-
ten Unternehmensebene Transparenz und ein ausgewogenes
Verhdltnis von Fihrung und Kontrolle anstreben.

Als nicht kotiertes Unternehmen ist die Appenzeller Kantonal-
bank zwar nicht den SWX-Richtlinien unterstellt, im Sinne der
offenen Information gegeniiber den Kantonseinwohnern als
Eigner der Bank sowie gegenuber den Anlegern und Kunden
berichtet sie aber trotzdem detailliert Gber die sie betreffen-
den Aspekte der Corporate Governance-Richtlinien.

Unternehmensstruktur

Rechtsform

Die Appenzeller Kantonalbank ist eine Anstalt des offentlichen
Rechts gemass Gesetz Uber die Appenzeller Kantonalbank
vom 28. April 1940 mit diversen Revisionen sowie der dazu
gehdrenden Verordnung.

Organigramm

Bankrat
Boutellier Roman
Président
Interne Revision
Leitung Gesamtbank
Manser Ueli
Direktor
Privatkunden Kreditkunden Anlagekunden Logistik
Koller Alexandra Inauen Alfred Kast Thomas Inaven Hermann

Kapitalstruktur

Der Kanton Appenzell Innerrhoden stellt der Bank das erforder-
liche Dotationskapital zur Verfigung. Die Hohe des Dotations-
kapitals wird durch den Grossen Rat festgelegt. Es betragt
zurzeit CHF 30 Mio. und wurde letztmals durch Grossratsbe-
schluss vom 22. Marz 1993 um CHF 10 Mio. erhéht.
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Bankrat

Zusammensetzung

Der Bankrat besteht aus neun Mitgliedern, die vom Grossen
Rat jeweils fir eine vierjahrige Amtsdauer gewahlt werden.
Die Wahlen fir die Amtsdauer 2015-2019 fanden am
22. Juni 2015 statt. Der Prasident des Bankrates wird eben-
falls durch den Grossen Rat gewdhlt, im Ubrigen konstituiert
sich der Bankrat selbst.

Bei der Wahl des Bankrates hat die Wahlbehdrde gemass
Kantonalbankgesetz darauf zu achten, dass nach Méglichkeit
alle Erwerbsgruppen vertreten sind. Die Standeskommission
ist im Bankrat mit mindestens einem, maximal aber mit drei
Mitgliedern vertreten. Die von der Standeskommission delegier-
ten Bankrate gelten im Sinne des Rundschreibens 2008/24
Uberwachung und interne Kontrolle bei Banken der Eidgends-
sischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) als nicht unabhangig.
Dr. Daniel Fassler gilt somit im Sinne des Rundschreibens als
nicht unabhangig.

Die Zusammensetzung des Bankrates hatte sich im Berichts-
jahr wie folgt verandert:

Nach sechszehnjahriger Tatigkeit als Bankrat, davon zwalf
Jahre als Prasident, erklarte Hanspeter Koller seinen Ruckiritt.
Roman Boutellier wurde vom Grossen Rat als neuer Prasident
gewahlt. Gabi Weishaupt erklarte ebenfalls nach zwdlfjahri-
ger Bankratstatigkeit ihren Rickiritt aus dem Bankrat. Als neue
Mitglieder des Bankrates fir die beiden Zuriickgetretenen
konnten Eveline Inauen und Roland Waibel begrisst werden,
welche ebenfalls am 22.6.2015 vom Grossen Rat gewdhlt
wurden.

Mitglieder

Roman Boutellier, 1950, Schweizer

Im Bankrat seit 21.6.2004, Prasident seit 22.6.2015

Dr. sc. math. ETH

Bis zur Pensionierung per 31.12.2015 Ordinarius fir
Innovations- und Technologiemanagement an der ETH Zirich
sowie Vizeprasident fir Personal und Ressourcen der ETH Zirich
Mandate:

VR Ammann BauAusristung AG, Langenthal

VR Georg Fischer AG, Schaffhausen

VR Rychiger AG, Steffisburg

SR-Prasident Stiftung fir Innovation, Entwicklung und
Forschung Graubiinden, Chur

Vizeprasident Durach-Stiftung, Schaffhausen

SR Vontobel-Stiftung, Zirich

SR-Prasident Vorsorgestiftung Sparen3 der Appenzeller
Kantonalbank



Dr. iur. Daniel Fassler, 1960, Schweizer

Im Bankrat seit 16.6.2008

Mitglied der Bankkommission und Vizeprasident

seit 16.6.2008

Rechtsanwalt

Mandate:

Landammann des Kantons Appenzell Innerrhoden
Nationalrat

VR-Prasident Glattstrom Buchholz AG, St.Gallen

VR plusimmo AG, Schaffhausen

Vizeprasident Ostschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht,
St.Gallen

Prasident Schwendner Chélbi-Verein, Appenzell
Vorstand Verband der Immobilien-Investoren, Bern
Vorstand Verein Appenzellerland Tourismus Al, Appenzell

Beat Kélbener, 1953, Schweizer

Im Bankrat seit 23.6.2003

Mitglied der Bankkommission seit 24.6.2004 und
Prifungsdelegierter seit 12.10.2007

Bankkaufmann

Mandate:

VR-Président Emil Ebneter & Co. AG, Appenzell

und weitere Mandate der Appenzeller Alpenbitter-Gruppe
VR Luftseilbahn Wasserauen-Ebenalp AG, Schwende

SR Vorsorgestiftung Sparen3 der Appenzeller Kantonalbank

Kurt Ebneter, 1957, Schweizer

Im Bankrat seit 21.6.2004

Ersatzmitglied der Bankkommission seit 14.6.2010

Dipl. Bankfachexperte

Mandate:

Diverse VR- und Stiftungsratsmandate fir die alba-Gruppe,
Appenzell

VR-Prasident der Affi Davit AG, Wittenbach

SR Stiftung der IHK St.Gallen-Appenzell, St.Gallen

Josef Manser, 1951, Schweizer

Im Bankrat seit 24.6.2002

Sekundarlehrer

Mandate:

Grossrat Kanton Al

Bezirksrat Bezirk Gonten

Prasident Kirchgemeinde Gonten

Prasident Katholische Kirchgemeinden Innerrhodens
Prasident Gruppe fir Innerrhoden, Appenzell
Vorstand Heimatschutz SG /Al, St.Gallen

Josef Koch, 1965, Schweizer

Im Bankrat seit 25.6.2007
Meisterlandwirt/Lehrbetrieb

Mandate:

Grossrat Kanton Al

Landwirtschaftliche Bildungskommission
Landwirtschaftskommission

Vizeprasident Bauernverband Appenzell, Appenzell
Vorstand Alpgenossenschaft Widderalp, Appenzell

Roland Ddahler, 1961, Schweizer

Im Bankrat seit 14.6.2010

Elektroniker, dipl. Produktimanager, eidg. dipl. Marketingplaner
Inhaber und Geschaftsfihrer Optimatik AG, Teufen

Mandate:

VR-Préasident Optimatik AG, Teufen

VR Hof Weissbad AG, Weissbad

Eveline Inauen, 1970, Schweizerin

Im Bankrat seit 22.6.2015

lic. oec. HSG

Leiterin Finanz- und Rechnungswesen der Firmengruppe
Sepp Fassler AG, Appenzell und Wil

Mandate: keine

Roland Waibel, 1967, Schweizer

Im Bankrat seit 22.6.2015

Prof. Dr. oec. HSG

Leiter Institut fir Unternehmensfihrung der Fachhochschule
St.Gallen

Mandate:

VR Casalnvest Rheintal AG, Diepoldsau

Prasident Schulrat Meistersriite

Organisation

Die Aufgaben des Bankrates sind in Art. 14 des Kantonal-
bankgesetzes und Art. 23 der Verordnung umschrieben. Der
Bankrat ist das héchste Organ der Bank und ibt die Oberauf-
sicht Uber die Geschaftstatigkeit aus.

Er ist zustandig fur die Festlegung und Durchsetzung der
Unternehmenspolitik und der Leitlinien fir die Geschaftsfih-
rung und Geschéftstatigkeit sowie den Erlass der Kompetenz-
ordnung.

Er wahlt

— den Vizeprasidenten des Bankrates und die Mitglieder der
Bankkommission,

- den Prifungsdelegierten und dessen Stellvertreter,

— den Direktor und die Vizedirektoren,

- die bankengesetzliche Prifgesellschaft,

- die interne Revision.
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Der Bankrat beschliesst Gber grosse Kundenausleihungen.
Pro Jahr trifft sich der Bankrat zu sechs bis neun Sitzungen
und ist beschlussfahig, wenn mindestens sechs Mitglieder
anwesend sind.

Die Bankkommission, in der die Standeskommission mit einem,
maximal mit zwei Mitgliedern vertreten ist, nimmt die ihr ge-
mass Art. 24 des Kantonalbankgesetzes und Art. 15 der Ver-
ordnung zugewiesenen Aufgaben wahr. Sie Gberwacht ins-
besondere die Einhaltung der gesetzlichen und reglementari-
schen Vorschriften und den Vollzug der durch den Bankrat
gefassten Beschlisse. Zudem bereitet sie die vom Bankrat zu
behandelnden Geschéfte vor und begutachtet sie. In ihren
Aufgabenbereich fallen auch Kreditentscheide, die die Kredit-
kompetenz des Direktors Gbersteigen.

Der Direkfor nimmt ohne Stimmrecht an den Sitzungen des
Bankrates und der Bankkommission teil und ist fir die
Protokollfihrung verantwortlich.

Kontrollinstrumente

Die interne Revision unterstitzt den Bankrat in der Wahrneh-
mung seiner Aufsichtspflichten gemass Bundes- und Kantonal-
bankgesetz. Sie ist unmittelbar dem Prasidenten des Bank-
rates unterstellt. Das Mandat ist der internen Revision der
St. Galler Kantonalbank Ubertragen. Leitender Revisor ist
Raphael Sidler, dipl. Wirtschaftsprifer.

Das jahrliche Prifungsprogramm wird vom Bankrat geneh-
migt. Dieser kann auch spezielle Prifungen anordnen. Die

Revisionsberichte werden dem Bankratsprasident, dem Prifungs-

delegierten und dessen Stellvertreter zugestellt. Uber die
Tatigkeit erstellt die interne Revision jahrlich einen ausfihrli-
chen Rechenschaftsbericht.

Entschadigungen

Die Bank informiert in der Frage der Honorierung der Ober-
aufsicht transparent. Der Bankrat legt die nachstehend auf-
gefihrten Entschadigungen selbst fest.

Fixum

In CHF
Prasident 30'000.-
Vizeprasident 15'000.—-
3. Mitglied der Bankkommission 15'000.-
Ubrige Mitglieder 7'000.-
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Den Mitgliedern des Bankrates wird kein Bonus ausbezahlt.

Sitzungsgelder

In CHF
bis 2 Stunden 200.—-
iber 2 Stunden 350.—-
Taggeld 400.-

Die Gesamtentschadigung inklusive Sitzungsgeld macht fir

das Berichtsjahr CHF 149'041,15 aus.

Die Mitglieder des Bankrates erhalten weder Personalkonditionen
noch sonstige Vorzugsbedingungen.

Geschdftsleitung

Fir die Geschaftsfihrung der Appenzeller Kantonalbank ist
der Direktor verantwortlich. Er ist insbesondere verantwortlich
for die Umsetzung der Unternehmensstrategie und fir das Ge-
schaftsergebnis. Er informiert den Bankrat periodisch iber die
Zielerreichung in der Unternehmensplanung, iber eingeleitete
Massnahmen und iber die Risikosituation.

Fir das Geschaftsjahr 2015 war als Direktor verantwortlich:

Ueli Manser, 1964, dipl. Treuhandexperte, dipl. Steuerexperte
Leiter Gesamtbank

Angestellt seit 2006

Beruflicher Werdegang:

Banklehre bei der Appenzeller Kantonalbank, Appenzell
Anstellungen bei verschiedenen Treuhandgesellschaften

in St. Gallen

Mandate:

Grossrat Kanton Al

VR-Président Alpstein Finanz AG, Appenzell

VR-Prasident Stark AG, Altstétten

VR Verband Schweizerischer Kantonalbanken, Basel

SR Swisscanto Anlagestiftungen, Zirich

SR Vorsorgestiftung Sparen3 der Appenzeller Kantonalbank
Vorstand Handels- und Industriekammer Al, Appenzell

Die in der nachfolgenden Aufstellung aufgefiihrten Bereichs-
leiter unterstitzen den Direktor in der Geschaftsfihrung:

Alfred Inauen, 1960, dipl. Bankfachexperte
Bereichsleiter Kreditkunden, Vizedirektor

Angestellt seit 1993

Beruflicher Werdegang:

Banklehre bei der Appenzeller Kantonalbank, Appenzell



Anstellung bei verschiedenen Banken in Genf, Zirich und
St.Gallen

Mandate:

VR Alpstein Finanz AG, Appenzell

SR Stiftung Landammann Dr. Albert Broger, Appenzell
Kommission Korporation Gemeinmerk Mettlen, Appenzell
Kommission Lehner Rhode, Appenzell

Thomas Kast, 1979, M.Sc. in Business Administration, Finanz-

planer mit eidg. Fachausweis

Bereichsleiter Anlagekunden, Vizedirektor

Angestellt seit 2000

Beruflicher Werdegang:

Kaufmdnnische Lehre bei der Schweizerischen Mobiliar,
Appenzell

Mandate: keine

Hermann Inauen, 1962, Betriebsokonom FH

Bereichsleiter Logistik

Angestellt seit 1990

Beruflicher Werdegang:

Banklehre bei der Appenzeller Kantonalbank, Appenzell
Anstellungen bei verschiedenen Banken in Genf und St. Gallen
Mandate: keine

Alexandra Koller, 1991, dipl. Betriebswirtschafterin HF
Bereichsleiterin Privatkunden

Angestellt seit 2010

Beruflicher Werdegang:

Banklehre bei der St. Galler Kantonalbank, St. Gallen
Mandate: keine

Entschadigungen

Die fixen Entschadigungen des Direktors und der Vizedirekto-
ren sowie die Verteilung deren Sonderzahlungen werden
durch die Bankkommission festgelegt. Die Hohe von Sonder-
zahlungen zu Gunsten des gesamten Personals, die Verginsti-
gungen von Bankdienstleistungen fir das Personal sowie die
Spesenregelung liegen in der Kompetenz des Bankrates.

Bankengesetzliche Prifgesellschaft

Mandatstrager

PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen, amtet als bankenge-
setzliche Prifgesellschaft. Leitender Prifer ist Beat Ritsche,
dipl. Wirtschaftsprifer, erstmals zustandig fur die Prifung der
Jahresrechnung 2012.

Die bankengesetzliche Prifgesellschaft hat bei der Ausiibung
ihres Mandats die massgebenden Unabhangigkeitsvorschrif-
ten zu beachten.

Mandatsdauver

Die aktuell giiltige Auftragsbestatigung der Pricewaterhouse-
Coopers AG, St.Gallen, ist datiert vom 26. August 2015.
Das Mandat ist nicht befristet.

Revisionshonorar
Als Revisionshonorar wurden der PricewaterhouseCoopers

AG insgesamt CHF 216'324.- bezahlt.

Zusétzliche Honorare

Im Berichtsjahr wurden an die PricewaterhouseCoopers AG
fir andere Dienstleistungen als diejenigen im Sinne der
bankengesetzlichen Priifgesellschaft keine Honorare bezahlt.

Aufsichts- und Mitwirkungsrechte des Kantons

Die Kantonalbank steht unter der Oberaufsicht des Grossen
Rates. Dieser erlasst die Verordnung zum Vollzug des Kanto-
nalbankgesetzes, bestimmt die Hohe des Dotationskapitals,
wahlt den Bankpréasidenten und die Gbrigen Mitglieder des
Bankrates sowie die Kontrollkommission. Er genehmigt den
Geschaftsbericht und die Jahresrechnung.

Die grossratliche Kontrollkommission, von der mindestens
zwei Mitglieder dem Grossen Rat angehdren missen, prift
die Ordnungsmassigkeit der Jahresrechnung und der Ge-
schaftsabwicklung und erstellt dariiber einen summarischen
Bericht zuhanden des Grossen Rates. Sie nimmt zwecks Er-
fillung ihrer Aufgabe Einsicht in die Protokolle der Bankorga-
ne und in die Berichte der bankengesetzlichen Prifgesell-
schaft und der internen Revision.

Sie tberwacht die Erfillung allfalliger Auflagen der banken-
gesetzlichen Prifgesellschaft und die Durchsetzung rechtskraf-
tiger Anordnungen der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht.
Die Standeskommission nimmt keinen direkten Einfluss auf die
Geschaftspolitik, ist aber im Bankrat mit einem Mitglied
vertreten.

Informationspolitik

Die Appenzeller Kantonalbank pflegt eine offene Informati-
onspolitik. Die jahrliche Konferenz mit den lokalen Medien ist
ein wichtiger Informationstrager fir die Kantonseinwohner.
Zudem wird Uber die Quartalsergebnisse sowohl in den lokalen
Medien als auch iber die Website www.appkb.ch berichtet.
Ein Mitglied des Bankrates informiert jeweils anlasslich der
Prasentation des Geschaftsberichtes im Grossen Rat.

21



Bericht:

Bankorgane und Unterschriftsberechtigte

Bankrat

Hanspeter Koller, Weissbad, Prasident (bis 22.06.2015)
Roman Boutellier, Oberegg, Prasident (ab 22.06.2015)
Daniel Fassler, Appenzell, Vizeprasident

Beat Kolbener, Appenzell

Kurt Ebneter, Wittenbach

Josef Manser, Gonten

Gabi Weishaupt-Stalder, Appenzell (bis 22.06.2015)
Josef Koch, Gonten

Roland Dahler, Appenzell

Eveline Inauen, Brilisau (ab 22.06.2015)

Roland Waibel, Appenzell Meistersrite (ab 22.06.2015)

Bankkommission

Hanspeter Koller, Prasident (bis 22.06.2015)
Roman Boutellier, Prasident (ab 22.06.2015)
Daniel Fassler, Vizeprasident

Beat Kélbener, Mitglied

Kurt Ebneter, Ersatzmitglied

Kontrollkommission

nach Art. 12 des kant. Bankgesetzes

Sepp Neff, Grossrat, Appenzell

Ursi Dahler-Bicheler, Grossratin, Eggerstanden
Patrik Koster, Grossrat, Weissbad

Unterschriftsberechtigte
Direkfor / Leitung Gesamtbank
Prokurist/ Compliance

Ueli Manser
Bruno Rusch
Matthias Frei
Margrit Gollino

Prokurist/ Compliance
Handlungsbevollmachtigte /
Direktionssekretariat
Franziska Ebneter-Kast Handlungsbevollméachtigte /
Personalentwicklung
Emil Ulmann Prokurist/ Rechnungswesen
Carmen Pracht Handlungsbevollméchtigte /
Rechnungswesen
Handlungsbevollmachtigte /
Rechnungswesen
Prokurist /Marketing (bis 30.09.2015)
Handlungsbevollmachtigter / Marke-

ting (ab 01.10.2015)

Luzia Miller

Reinhard Schenk
Simon Fuchs

Vizedirektor / Bereichsleiter Kredit-
kunden
Prokurist / Kreditkundenberatung

Alfred Inauen

Urs Biichel

Tobias Dorig
Eliane Streule
Christian Styger
Valentin Horler
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Prokurist / Kreditkundenberatung
Prokuristin / Kreditkundenberatung
Prokurist / Kreditkundenberatung
Handlungsbevollmachtigter /

Reto Keller

Gabriela Rechsteiner

Gabriel Paggiola

Karin Briilisauer

Madeleine Rusch

Susanne Kaspar

Thomas Kast

Niklaus Hirzel
Reto Koller
Sarah Kiing

Nello Leonardi
Carl Palatini

Werner Zeller
Marcel Fraefel

Patrik Rusch

Urs Wustiner
Alfred Zind

Hans Weishaupt

Thomas Fassler

Alexandra Koller

Roland Dérig
Jakob Koller

Claudia Fassler

Nicola Graf

Hermann Inauven

Marianne Hirn

Hanspeter Frischknecht

Bruno Streule

Gabriela Inauen

Kreditkundenberatung
Handlungsbevollmachtigter /
Kreditkundenberatung
Handlungsbevollmachtigte /
Kreditkundenberatung

Prokurist / Back-Office Kreditkunden
Handlungsbevollmachtigte / Back-
Office Kreditkunden (bis 28.02.2015)
Handlungsbevollméchtigte / Back-
Office Kreditkunden
Handlungsbevollmachtigte / Back-
Office Kreditkunden

Vizedirektor / Bereichsleiter Anlage-
kunden

Prokurist /Anlageberatung
Prokurist/Anlageberatung
Handlungsbevollmachtigte /
Anlageberatung (ab 01.07.2015)
Prokurist/Anlageberatung

(bis 31.08.2015)

Prokurist /Anlageberatung
Prokurist/Anlageberatung
Handlungsbevollmachtigter /
Anlageberatung
Handlungsbevollmachtigter /
Anlageberatung

Prokurist / Vorsorge- und Finanzplanung
Prokurist / Handel

Prokurist / Back-Office Anlagekunden
Handlungsbevollmachtigter / Back-
Office Anlagekunden

Handlungsbevollmachtigte / Bereichs-
leiterin Privatkundenberatung
Prokurist / Privatkundenberatung
Prokurist / Privatkundenberatung

(bis 31.07.2015)
Handlungsbevollméachtigte / Privat-
kundenberatung
Handlungsbevollmachtigte / Privat-
kundenberatung (ab 01.04.2015)

Prokurist / Bereichsleiter Logistik
Prokuristin / Zentralregister
Handlungsbevollmachtigter / Informatik
Handlungsbevollmachtigter / Innerer
Dienst

Prokuristin / Zahlungsverkehr



Geschdftsstellen
Oberegg :
Emil Bischofberger
Oliver Lei

Weissbad:
Marie-Louise Dérig

Haslen:
Alice Brilisauer

Prokurist / Niederlassungsleiter
Handlungsbevollméachtigter /
stv. Niederlassungsleiter

Agenturleiterin

Agenturleiterin

Bankengesetzliche Prifgesellschaft
PricewaterhouseCoopers AG, St.Gallen
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Vom gesammelten Wissen unserer erfahrenen Beraterinnen und
Berater profitieren viele unserer Kunden. Sie auch?

Appenzeller
Empfehlenswert. Kantonalbank




Jahresrechnung 2015:
Bilanz

Bilanz per 31. Dezember 2015

2015 2014 Verdnderung Verdnderung

(in 1'000 CHF)  (in 1'000 CHF) (in 1'000 CHF) (in%)
Aktiven
Flussige Mittel 246'542 148'386 98'156 66,1
Forderungen gegeniber Banken 77'266 163'004 -85'738 -52,6
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 - -
Forderungen gegeniber Kunden 131'893 133'229 -1'336 -1,0
Hypothekarforderungen 2'335'706 2'198'940 136'766 6,2
Handelsgeschaft 227 283 -56 -19,8
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 487 187 300 160,4
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0 - -
Finanzanlagen 120'609 122'849 -2'240 -1,8
Aktive Rechnungsabgrenzungen 767 950 -183 -19,3
Beteiligungen 1'537 2'492 -955 -38,3
Sachanlagen 8'350 9'430 -1'080 -11,5
Immaterielle Werte 0 0 - -
Sonstige Aktiven 1'921 830 1'091 131,4
Total Aktiven 2'925'305 2'780'580 144'725 5,2
Total nachrangige Forderungen 2'000 2'000 0 0,0
— davon mit Wandlungspflicht und / oder Forderungsverzicht 0 0 - -
Passiven
Verpflichtungen gegeniber Banken 13'000 13'482 -482 -3,6
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 - -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 2'223'984 2'095'151 128'833 6,1
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 0 0 - -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 1'485 626 859 137,2
Verpflichtungen aus ibrigen Finanzinstrumente mit Fair-
Value-Bewertung 0 Y - -
Kassenobligationen 132'779 146'880 -14 101 -9,6
Pfandbriefdarlehen 278'000 262'000 16'000 6,1
Passive Rechnungsabgrenzungen 7'946 8'271 -325 -3,9
Sonstige Passiven 941 1'268 =327 -25,8
Ruckstellungen 1'233 1'968 -735 -37,3
Reserven firr allgemeine Bankrisiken 154'950 144'430 10'520 7.3
Dotationskapital 30'000 30'000 0 0,0
Gesetzliche Gewinnreserven 69'029 64'559 4'470 6,9
Gewinnvortrag 24 6 18 300,0
Gewinn 11'934 11'939 -5 0,0
Total Passiven 2'925'305 2'780'580 144'725 5,2
Total nachrangige Verpflichtungen 0 0 - -
— davon mit Wandlungspflicht und / oder Forderungsverzicht 0 0 - -
Ausserbilanzgeschafte

2015 2014 Verdnderung Verdnderung

(in 1'000 CHF)  (in 1'000 CHF) (in 1'000 CHF) (in%)
Eventualverpflichtungen 10'323 9'569 754 7.9
Unwiderrufliche Zusagen 46'521 57'825 -11'304 -19,5
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 5'220 5'220 0 0,0
Verpflichtungskredite 0 0 - -




Jahresrechnung 2015:

Erfolgsrechnung
Erfolgsrechnung
2015 2014 Verdnderung Verdnderung

(in 1'000 CHF) (in 1'000 CHF) (in 1'000 CHF) (in%)
Erfolg aus dem Zinsengeschaft:
— Zins- und Diskontertrag 43'886 46'372 -2'486 -5,4%
— Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 0 0 - -
— Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 1'076 1'048 28 2,7%
~ Zinsaufwand -14'126 -16'937 -2'811 -16,6%
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 30'836 30'483 353 1,2%
oo Varue oun dom Zinsemamchgh | oTencngunger 789 g4 — ~0
Netto-Erfolg Zinsengeschaft 31'625 31'797 -172 -0,5%
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft:
— Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 4'291 5'024 -733 -14,6%
— Kommissionsertrag Kreditgeschaft 84 103 -19 -18,4%
— Kommissionsertrag iibriges Dienstleistungsgeschdft 1'433 1'383 50 3,6%
— Kommissionsaufwand -257 -315 -58 -18,4%
Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 5'551 6'195 -644 -10,4%
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 1'152 1'252 -100 -8,0%
Ubriger ordentlicher Erfolg:
— Erfolg aus Verdusserung von Finanzanlagen -1 -1 0 0,0%
— Beteiligungsertrag 908 427 481 112,6%
— Liegenschaftenerfolg 66 48 18 37,5%
— Anderer ordentlicher Ertrag 0 0 - -
— Anderer ordentlicher Aufwand -81 0 -81 -
Subtotal ibriger ordentlicher Erfolg 892 474 418 88,2%
Betriebsertrag 39'220 39'718 -498 -1,3%
Geschdaftsaufwand:
— Personalaufwand -9'635 -9'796 -161 -1,6%
- Sachaufwand -7'867 -8'202 -335 -4,1%
Subtotal Geschaftsaufwand -17'502 -17'998 -496 -2,8%
pebmicugngn of baelpuge e Aockebegmod i e e s
;/i:'jgr;ciegzr\l?iznv\;:)lzsrRe{Jckstel|ungen und Ubrigen Wertberichti- 15 78 93 _119.2%
Geschaftserfolg 19'543 20'437 -894 -4,4%
Ausserordentlicher Ertrag 2'911 2 2'909 —
Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 -
Verdnderung von Reserven fir allgemeine Bankrisiken -10'520 -8'500 2'020 23,8%
Stevern 0] 0 0 —
Gewinn 11'934 11'939 -5 0,0%
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Gewinnverwendung

2015 2014 Veranderung Verdnderung

(in 1'000 CHF)  (in 1'000 CHF) (in 1'000 CHF) (in%)

Gewinn 11'934 11'939 -5 0,0%

Gewinnvortrag 24 6 18 300,0%

Bilanzgewinn 11'958 11'945 13 0,1%
Gewinnverwendung:

— Verzinsung des Dotationskapitals -750 -750 0 0,0%

— Zuweisung an die Staatskasse -6'700 -6'700 0 0,0%

— Zuweisung an die gesetzlichen Gewinnreserven -4'470 -4'470 0 0,0%

Gewinnvortrag neu 38 25 13 52,0%
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Jahresrechnung 2015:
Eigenkapitalnachweis

Eigenkapitalnachweis (in CHF 1'000)

Dota- Gesetzli- Gesetz- Reserven Frei- Eigene Perioden- Total
tions- che Kapi- liche fir all- willige Kapital- erfolg
kapital talreser- Gewinn- gemeine Gewinn- anteile
ven reserven Bank- reserven
risiken und
Gewinn-
vortrag
Eigenkapital am 1. Jan. 2015 30'000 - 64'559 144'430 5 - 11'939  250'933
Gewinnverwendung 2014
— Verzinsung Dotationskapital - - - - - - 750 750
- Gewinnablieferung an den Kanton - - - - - - -6'700 -6'700
- Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserven - - 4'470 - - - -4'470 -
- Nettoverénderung des Gewinnvortrags - - - - 19 - -19 -
Zuweisung an Reserven fir allgem. Bankrisiken - - - 10'520 - - - 10'520
Gewinn 2015 - - - - - - 11'934 11'934
Eigenkapital am 31. Dez. 2015 30'000 (/] 69'029 154'950 24 0 11'934 265'937
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Unsere Kleinheit bietet Vorteile wie Flexibilitat und kurze Wege. Zusammen mit unserer

Leistungsfchigkeit sind dies stichhaltige Grinde, die fir die Appenzeller Kantonalbank sprechen.

Appenzeller
Empfehlenswert. Kantonalbank




Anhang zur Jahresrechnung:

Angaben zur Bank, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Firma, Rechtsform und Sitz der Bank

Die Appenzeller Kantonalbank ist eine Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts gemdss Gesetz iber die Appenzeller Kantonal-
bank vom 28. April 1940 mit diversen Revisionen sowie der
dazu gehdrenden Verordnung. Die Dienstleistungen werden
am Hauptsitz der Bank in Appenzell und in den Agenturen
Oberegg, Haslen und Weissbad erbracht.

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundscitze

Grundlagen

Die Buchfihrungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
richten sich nach den Vorschriften des Obligationenrechts,
des Bankengesetzes und dessen Verordnung, dem Gesetz
uber die Appenzeller Kantonalbank sowie den Vorgaben der
Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA. Der vorliegen-
de statutarische Einzelabschluss mit zuverlassiger Darstellung
stellt die wirtschaftliche Lage der Bank so dar, dass sich Dritte
ein zuverlassiges Urteil bilden kdnnen. Der Abschluss kann
stille Reserven enthalten.

Erfassung und Bilanzierung der Geschdfisfiille
Samtliche Geschaftsvorfalle werden am Abschlusstag in den
Bichern der Bank erfasst und ab diesem Zeitpunkt gemass
den aufgefihrten Grundsdtzen fir die Erfolgsermittlung
bewertet. Die getdtigten Geschafte werden ab dem Ab-
schlusstag bilanzwirksam.

Allgemeine Bewertungsgrundséitze

Die in einer Bilanzposition ausgewiesenen einzelnen Detail-
positionen werden einzeln bewertet. Die Ubergangsbestim-
mung, welche die Umsetzung der Einzelbewertung fir Beteili-
gungen, Sachanlagen und immaterielle Werte spétestens auf
den 1. Januar 2020 verlangt, wird nicht angewandt.

Umrechnung von Fremdwéhrungen

Transaktionen in Fremdwdhrungen werden zu den jeweiligen
Tageskursen verbucht. Forderungen und Verpflichtungen in
Fremdwdhrungen sowie Sortenbestdnde werden am Bilanz-
stichtag zum jeweiligen Tageskurs umgerechnet und die Be-
wertungsdifferenzen erfolgswirksam verbucht.

Per Ende 2015 wurden folgende Kurse verwendet:

EUR 1.0873 (Vorjahr 1.2028)
USD 1.0012 (Vorjahr 0.9920)
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Flissige Mittel
Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert.

Wertpapierfinanzierungsgeschdafte
Wertpapierfinanzierungsgeschafte werden keine getdtigt.

Forderungen gegeniiber Banken und Kunden,
Hypothekarforderungen

Die Bilanzierung wird zum Nominalwert vorgenommen.
Gefdhrdete Forderungen, d.h. Forderungen, bei welchen es
unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seinen zukiinftigen
Verpflichtungen nachkommen kann, werden auf Einzelbasis
bewertet und die Wertminderung durch Einzelwertberichti-
gungen abgedeckt.

Die Wertminderung bemisst sich nach der Differenz zwischen
dem Buchwert und dem voraussichtlich einbringlichen Betrag
unter Beriicksichtigung des Gegenparteirisikos und des Netto-
erldses aus der Verwertung allfélliger Sicherheiten. Vom vor-
aussichtlichen Verwertungserlés werden die geschatzten Ver-
wertungs- respektive Haltungskosten abgezogen.

Wenn sich eine wertberichtigte Forderung als génzlich unein-
bringlich erweist oder wenn ein Forderungsverzicht gewdhrt
wird, erfolgt die Ausbuchung zulasten der entsprechenden
Wertberichtigung. Wiedereingénge von friher ausgebuchten
Betradgen werden direkt den Wertberichtigungen fir Ausfallri-
siken gutgeschrieben. Die Bank bildet fir samtliche Ausfallrisi-
ken Einzelwertberichtigungen. Es sind keine Pauschalwertbe-
richtigungen vorhanden.

Ist ein Schuldner mit den Zinszahlungen mehr als 90 Tage im
Rickstand oder ist ein Konto seit mehr als 90 Tagen Uberzo-
gen, werden die Zinsausstande respektive die fir das Berichts-
jahr berechneten Zinsen direkt den Wertberichtigungen zu-
gewiesen; die Vereinnahmung erfolgt in diesem Fall erst bei
der effektiven Bezahlung. Gefdhrdete Forderungen werden
wieder als vollwertig eingestuft, wenn die ausstehenden Kapital-
betrége und Zinsen wieder fristgerecht gemass den vertragli-
chen Vereinbarungen bezahlt und weitere Bonitatskriterien
erfillt sind.

Fur Kredite mit entsprechenden Kreditlimiten, bei denen die
Bank eine Finanzierungszusage im Rahmen der bewilligten
Kreditlimite abgegeben hat und deren Benitzung typischer-
weise haufigen und hohen Schwankungen unterliegt, wie bspw.
Kontokorrentkredite, wendet die Bank eine vereinfachte Metho-
de zur Verbuchung der erforderlichen Wertberichtigungen
und Rickstellungen an. Die erstmalige Bildung der Wertkor-
rektur erfolgt fir den Forderungs- und Limitenteil gesamthaft



Uber die Position «Veranderungen aus ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft».
Bei Verdnderungen der Ausschdpfung des Kredits wird eine
erfolgsneutrale Umbuchung zwischen der Wertberichtigung
fir die entsprechende Bilanzposition sowie der Rickstellung
for den unbenutzten Teil der Limite vorgenommen. Die erfolgs-
neutrale Umbuchung wird im Anhang Punkt 16 «Wertberichti-
gungen, Rickstellungen und Reserven fir allgemeine Bankrisi-
ken» in der Spalte «Umbuchungen» dargestellt.

Die Einzelwertberichtigungen werden von den entsprechen-
den Aktivpositionen der Bilanz in Abzug gebracht.

Verpflichtungen gegeniber Banken und Verpflich-
tungen aus Kundeneinlagen

Diese Positionen werden zu Nominalwerten erfasst. Edelme-

tallverpflichtungen auf Metallkonti werden zu den jeweiligen
Tageskursen bewertet, wenn die entsprechenden Metalle an

einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt werden.

Handelsgeschdft und Verpflichtungen aus Han-
delsgeschaft

Die Handelsbestande werden grundsatzlich zum Fair Value
bewertet und bilanziert. Als Fair Value wird der auf einem
preiseffizienten und liquiden Markt gestellte Preis oder — bei
Fehlen eines solchen Preises — die Bilanzierung zum Niederst-
wert verstanden. Die aus der Bewertung resultierenden Kursge-
winne und -verluste werden im Erfolg aus dem Handelsgeschaft
verbucht. Zins- und Dividendenertrage aus Handelsbestanden
werden dem Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestan-
den gutgeschrieben. Dem Handelsertrag werden keine
Kapitalrefinanzierungskosten belastet.

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente

Handelsgeschdafte

Die Bewertung aller derivativen Finanzinstrumente des Han-
delsgeschéfts erfolgt zum Fair Value. Der Fair Value basiert
auf Marktkursen.

Bei Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten, welche
zu Handelszwecken eingegangen werden, wird der realisier-
te und unrealisierte Erfolg Gber die Rubrik «Erfolg aus dem
Handelsgeschaft» verbucht.

Absicherungsgeschéfte

Die Bank setzt derivative Finanzinstrumente im Rahmen des
Asset- and Liability-Managements zur Steverung von Zinsan-
derungsrisiken ein.

Der Erfolg aus dem Absicherungsgeschaft wird analog zum
abzusichernden Grundgeschdaft Gber den Zinserfolg verbucht.
Die bei der Ermittlung der Wiederbeschaffungswerte entste-
henden Bewertungsdifferenzen werden dabei im «Ausgleichs-
konto» unter «Sonstige Aktiven» resp. «Sonstige Passiven»
ausgewiesen.

Sicherungsbeziehungen, Ziele und Strategien des Absiche-
rungsgeschafts werden durch die Bank beim Abschluss des
derivativen Absicherungsgeschafts dokumentiert. Die Effektivi-
tat der Sicherungsbeziehung wird periodisch Uberprift.
Absicherungsgeschafte, bei denen die Absicherungsbezie-
hung ganz oder teilweise nicht mehr wirksam ist, werden im
Umfang des unwirksamen Teils wie Handelsgeschafte behandelt.

Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewer-
tung sowie Verpflichtungen aus Finanzinstrumenten
mit Fair-Value-Bewertung (Fair-Value-Option)

Die Bank fihrt keine Finanzinstrumente, die nicht Teil des
Handelsgeschafts oder der Finanzanlagen sind.

Finanzanlagen

Festverzinsliche Schuldtitel sowie Wandel- und Optionsanlei-
hen werden nach dem Niederstwertprinzip bewertet, sofern
keine Absicht zur Haltung bis Endfélligkeit besteht. Wertan-
passungen erfolgen pro Saldo iGber «Anderer ordentlicher
Aufwand» respektive «Anderer ordentlicher Ertrag». Eine Zu-
schreibung bis héchstens zu den Anschaffungskosten erfolgt,
sofern der unter den Anschaffungswert gefallene Marktwert
in der Folge wieder steigt. Diese Wertanpassung wird wie
vorstehend beschrieben ausgewiesen.

Schuldtitel, die mit der Absicht der Haltung bis Endfalligkeit
erworben werden, werden nach der Accrual-Methode bewer-
tet. Dabei wird das Agio bzw. Disagio in der Bilanzposition
Uber die Laufzeit bis zum Endverfall abgegrenzt. Zinsbezoge-
ne realisierte Gewinne oder Verluste aus vorzeitiger Verdusse-
rung oder Rickzahlung werden iber die Restlaufzeit (das
heisst bis zur urspringlichen Endfdlligkeit) abgegrenzt.

Beteiligungstitel werden nach dem Niederstwertprinzip bewer-
tet. Aus dem Kreditgeschaft Gbernommene Liegenschaften und
Beteiligungen, die zur Wiederverdusserung bestimmt sind,
werden unter den Finanzanlagen ausgewiesen und nach dem
Niederstwertprinzip bewertet.

Beteiligungen

Anteile an anderen Unternehmen (inklusive solchen mit Infra-
strukturcharakter und von Gemeinschaftswerken), bei denen
die Absicht der dauernden Anlage besteht, sind unter den
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Beteiligungen ausgewiesen und zu Anschaffungskosten ab-
ziglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigun-
gen bilanziert.

Sachanlagen

Die Bankgebdude werden zu Anschaffungskosten zuziglich
Wert vermehrende Investitionen bilanziert und planméssig
Uber die geschatzte Nutzungsdauer von max. 30 Jahren
abgeschrieben. Ebenso wird die strategische Raumreserve
der Liegenschaft Bankgasse 4 behandelt.

Die Werthaltigkeit wird jahrlich Gberprift. Ergibt sich dabei
eine veranderte Nutzungsdauer oder eine Wertminderung,
wird der Restbuchwert Uber die restliche Nutzungsdauer
abgeschrieben oder eine ausserplanmassige Abschreibung
getatigt.

Die ibrigen Sachanlagen werden grundsatzlich im Anschaf-
fungsjahr abgeschrieben. Realisierte Gewinne aus der
Verdusserung von Sachanlagen werden iber «Ausserordentli-
cher Ertrag» verbucht, realisierte Verluste Gber die Position
«Ausserordentlicher Aufwand».

Rickstellungen

Bestehende Rickstellungen werden an jedem Bilanzstichtag
neu beurteilt. Aufgrund der Neubeurteilung werden sie
erhoht, beibehalten oder aufgeldst. Rickstellungen werden
erfolgswirksam aufgeldst, falls sie betriebswirtschaftlich nicht
mehr erforderlich sind und nicht gleichzeitig fir andere
gleichartige Bedirfnisse verwendet werden kénnen.

Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken werden im Sinne der
Eigenmittelverordnung als Eigenmittel angerechnet. Die
Bildung und Aufldsung der Reserven wird Uber die Position
«Veranderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken» in
der Erfolgsrechnung verbucht.

Steuern

Die Bank unterliegt keiner Steuerpflicht ausser den transakti-
onsbezogenen Steuern (wie beispielsweise der Umsatzabga-
be oder der Mehrwertsteuer).

Ausserbilanzgeschdfte

Der Ausweis in der Ausserbilanz erfolgt zum Nominalwert.
Fir erkennbare Risiken werden in den Passiven der Bilanz
Rickstellungen gebildet.
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Vorsorgeverpflichtungen

Die Offenlegung und Bewertung der wirtschaftlichen Auswir-
kungen von Vorsorgeeinrichtungen auf die Bank erfolgt
gemdss den Rechnungslegungsvorschriften der FINMA, die
sich auf die Swiss GAAP FER 16 abstitzen.

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundséitze

Fur die Erstellung der Jahresrechnung 2015 wurden zum
ersten Mal die revidierten Rechnungslegungsvorschriften des
Bankengesetzes, der dazugehdrenden Verordnung sowie des
FINMA-Rundschreibens 2015 /1 Rechnungslegung Banken
angewendet. Entsprechend wurden die Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsétze an die neuen Vorschriffen angepasst
und Umgliederungen in der Bilanz und Erfolgsrechnung
vorgenommen. Zudem wurden auch die Anhdnge entspre-
chend erweitert.

Neben diesen Anpassungen an die neuen Vorschriften
wurden keine weiteren Anderungen in den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsdtzen vorgenommen.



Anhang zur Jahresrechnung:

Erlauterung zur Geschdaftstatigkeit

Risikomanagement

Die vom Bankrat erlassene und jghrlich auf ihre Angemessen-

heit Uberprifte Gesamtrisikopolitik erlaubt es:

- die Hauptrisiken der Bank zu erfassen,

- die Grundsatze tber die Risikoneigung, die Risikotrag-
fahigkeit, die Risikokultur und die Risikosteuerung je
Risikoart festzulegen,

- die Organisation und Verantwortlichkeit fir eine aktive
Risikobewirtschaftung und -kontrolle sowie die Einhaltung
der aufsichtsrechtlichen Bestimmungen Uber das Risiko-
management sicherzustellen,

— ein umfassendes Berichtswesen zu fiihren, das den
Bankorganen erméglicht, sich iber die Gesamtrisiko-
situation ein Bild zu verschaffen und ihre Aufsichtspflichten
wahrzunehmen, und

- die Grundlagen zur Forderung einer einheitlichen, mit dem
Grundsatz der Sicherheit Gbereinstimmenden Risikoein-
stellung bei den Bankmitarbeitenden zu schaffen.

Den wesentlichen Risiken wird wie folgt Beachtung geschenkt:
Die Kredit- und Markirisiken werden durch Limiten begrenzt,
deren Einhaltung laufend durch unabhéngige Stellen Gber-
wacht wird.

Zinsdnderungsrisiken

Das Zinsanderungsrisiko beeinflusst die Hauptertragsquelle
der Bank in erheblichem Umfang. Der Uberwachung dieses
Risikofaktors wird deshalb die angemessene Aufmerksamkeit
geschenkt. Die entsprechenden Massnahmen werden im Sinne
des durch den Bankrat erlassenen Reglements zur Gesamtrisi-
kopolitik und im Rahmen der genehmigten Limiten auf Stufe
Geschdftsleitung beschlossen. Zur Absicherung des Zinsénde-
rungsrisikos gelangen konventionelle, in beschranktem Masse
auch derivative Finanzinstrumente mit erstklassigen Gegen-
parteien zur Anwendung.

Marktrisiken

Fir das eigene Wertschriften-Portefeuille bestehen detaillierte
Limiten. Die Markirisiken werden mittels Marktbeobachtung
laufend analysiert. Das Einhalten der Limiten sowie die
Entwicklung der Marktrisiken im Devisen-, Sorten- und
Edelmetall-Geschaft werden ebenfalls periodisch Gberprift.

Liquiditatsrisiken

Die Zahlungsbereitschaft wird im Rahmen der bankengesetzli-
chen Bestimmungen iberwacht und gewdhrleistet. Die Eigen-
positionen der Bank werden regelmassig auf ihre Handelbar-
keit Uberprift.

Operationelle Risiken

Die Betriebs- und operationellen Risiken werden mittels interner
Reglemente und Weisungen beschrankt. Die interne Revision
prift das interne Kontrollsystem regelmdssig und berichtet
Uber ihre Arbeit direkt an den Bankrat.

Rechtliche Risiken
Zur Begrenzung und Bewirtschaftung der Rechtsrisiken werden
fallweise externe Anwalte beauftragt.

Auslagerung von Geschdéftsbereichen (Outsourcing)
Die Bank hat das Application-Management an Finnova AG
Bankware ausgelagert. Zusammen mit den Kantonalbanken
von Glarus, Nidwalden, Obwalden und Uri wird ein eigenes
Rechenzentrum betrieben. Fir den Betrieb der Plattform ist
die Econis AG, Dietikon verantwortlich. Der Bereich Printing
Services ist von Swisscom IT Services AG an die Swiss Post
Solutions AG als Subunternehmerin ausgegliedert. Die interne
Revision erfolgt durch die interne Revision der St. Galler
Kantonalbank. Fir die zu erbringenden Dienstleistungen
bestehen detaillierte Vertrage. Samtliche Mitarbeitenden der
Dienstleister sind dem Bankgeheimnis unterstellt, womit die
Vertraulichkeit gewahrt bleibt.

Angewandte Methoden zur Identifi-
kation von Ausfallrisiken und zur
Festlegung des Wertberichtigungs-
bedarts

Unter die Kreditpolitik fallen sémtliche Engagements, aus
denen ein Verlust entstehen kann, wenn Gegenparteien nicht
in der Lage sind, ihre Verpflichtungen zu erfillen.

Die Ausfallrisiken werden mittels Risikoverteilung, Qualitétsan-
forderungen und Deckungsmargen begrenzt. Fir die Kreditbe-
willigung, bei welcher die Kreditwirdigkeit und Kreditfahig-
keit beurteilt werden, besteht eine risikogerechte Kompetenz-
ordnung, welche sich insbesondere im Retailgeschaft durch
kurze Entscheidungswege auszeichnet.

Mittels eines bewdhrten «Risiko-Rating-Systems» gewdhrleistet
die Bank eine adaquate Risikobeurteilung. Die Bank hat dazu
eine Gesamtbankweisung erlassen, die den Einsatz des Tools
verbindlich regelt. Zur Messung und Bewirtschaftung des Aus-
fallrisikos stuft die Bank ihre Kredite in zwdlf Rating-Klassen
ein. Alle Aktivgeschafte werden ebenfalls durch das System
mittels laufender Uberwachung von Zins- und Amortisations-
ausstéinden kontrolliert. Fir das Uberzugsmanagement besteht
eine separate Weisung. Bestehende Kreditpositionen werden
regelmassig in Abhdngigkeit der Sicherheiten und den dazuge-
hérigen Belehnungshdhen neu beurteilt. Dies erfolgt mittels
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einer internen Neuvorlage bei der der gesamte Prozess des
Bewilligungsverfahrens neu durchlaufen werden muss. Bei
diesem Verfahren wird das Engagement von den jeweiligen
Kompetenziragern neu beurteilt, im selben oder abgednderten
Masse bewilligt oder gekindigt. Ein never Wertberichtigungs-
und Rickstellungsbedarf wird geméss den vorstehenden
Verfahren identifiziert. Zudem werden bekannte Risikopositionen,
bei denen eine Gefdhrdung bereits friher identifziert wurde,
halbjahrlich neu beurteilt und die Wertkorrektur gegebenen-
falls angepasst. Bei vorhandenen Sicherheiten wird bei diesen
Positionen ein Liquidationswert berechnet, welcher sich aus
dem voraussichtlich realisierbaren Verdusserungswert abzig-
lich allfalliger Liquidations- und Haltekosten zusammensetzt.
Der Direktor beurteilt und genehmigt die gesamthaft gebildeten
Wertkorrekturen auf den Risikopositionen. Zusétzlich erfolgt die
Kenntnisnahme durch den Bankrat und die Bankkommission.

Bewertung der Deckungen

Bei hypothekarisch gedeckten Krediten liegt bei jeder Kredit-
vergabe eine aktuelle Bewertung der Sicherheiten vor. Die
Bewertungen erfolgen in Abhédngigkeit von der Nutzung der
Obijekte und der Art der Liegenschaften. Alle massgeblichen
Belehnungswerte werden — sofern keine externe Schatzung
vorliegt — durch den zustandigen Kreditkundenberater mittels
inferner Schatzung plausibilisiert. Bei Mehrfamilienhdusern,
kommerziellen Liegenschaften und Spezialobjekten ermitteln
externe Immobilienschatzer FortfGhrungswerte, bei denen
insbesondere Mietertrage bericksichtigt werden. Je nach
Sachverhalt werden interne Wertiberlegungen miteinbezo-
gen. Die maximal mégliche Finanzierung hangt einerseits von
den bankintern festgelegten Belehnungswerten und anderer-
seits von der Tragbarkeit ab. Fir zweite Hypotheken besteht eine
Amortisationspflicht.

Die Bank bewertet ihre Grundpfandsicherheiten systematisch
und periodisch nach einheitlichen Grundsatzen und unter Ein-
bezug aller relevanten Unterlagen. Fir die Bewertung von
Immobilien sind die Anforderungen in einer separaten Weisung
geregelt. Die Werthaltigkeit der Sicherheiten wird in ange-
messenen Zeitabschnitten Gberprift. Abweichungen, so ge-
nannte «exceptions to policy», werden speziell Gberwacht
und regelmassig dem Bankrat vorgelegt.

Fir Kredite mit anderer Deckung werden vor allem Gbertrag-
bare Finanzinstrumente entgegengenommen, die liquide sind
und aktiv gehandelt werden. Die Bank wendet Abschlage auf
die Markiwerte an, um das bei markigangigen und liquiden
Wertschriften verbundene Markirisiko abzudecken.
Kreditengagements mit erhdhtem Risiko sowie notleidende
Kredite werden speziell eng Gberwacht und nach den Vorgao-
ben des entsprechenden infernen Reglements bearbeitet.
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Geschdaftspolitik beim Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten und Hedge Accounting
Derivative Finanzinstrumente werden von der Bank im Rahmen
des Risikomanagements hauptsachlich zur Absicherung von
Zins- und Fremdwdahrungsrisiken eingesetzt. Absicherungsge-
schafte werden ausschliesslich mit externen Gegenparteien
abgeschlossen.

Die Bank setzt Hedge Accounting vor allem im folgenden

Zusammenhang ein:

— Absicherung von Zinsanderungsrisiken aus zinssensitiven
Forderungen und Verpflichtungen im Bankenbuch mittels
Zinssatzswaps

Zum Zeitpunkt, zu dem ein Finanzinstrument als Absicherungs-

beziehung eingestuft wird, wird die Beziehung zwischen Ab-

sicherungsinstrument und gesichertem Grundgeschaft doku-
mentiert. Die Bank dokumentiert unter anderem die Risikoma-
nagementziele und -strategie fir die Absicherungstransaktion.

Der wirtschaftliche Zusammenhang zwischen Grund- und

Absicherungsgeschaft wird laufend beurteilt, indem unter

anderem die gegenlaufige Wertentwicklung und deren Korrela-

tion beobachtet werden.

Eine Absicherung gilt als wirksam, wenn im Wesentlichen

folgende Kriterien erfillt sind:

- Die Absicherung wird sowohl beim erstmaligen Ansatz als
auch wahrend der Laufzeit als in hohem Masse wirksam
eingeschatzt.

- Zwischen Grund- und Absicherungsgeschaft besteht ein
enger wirtschaftlicher Zusammenhang.

- Die Wertanderungen von Grundgeschaft und Absicherungs-
transaktion sind im Hinblick auf das abgesicherte Risiko
gegenlaufig.

Sobald eine Absicherungstransaktion die Kriterien nicht mehr

erfillt, wird sie einem Handelsgeschaft gleichgestellt und der

Effekt aus dem unwirksamen Teil Gber die Position «Erfolg aus

dem Handelsgeschaft» verbucht.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Zwischen dem Bilanzdatum und der Drucklegung des Geschafts-
berichtes sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, die
einen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Bank im Jahr 2015 hatten.

Vorzeitiger Ricktritt der bankengesetzlichen
Prifgesellschaft

Als Prifgesellschaft fur die Bank amtet die Pricewaterhouse-
Coopers AG, St.Gallen. Die aktuell giltige Aufiragsbestatigung
der Prifgesellschaft ist datiert vom 26. August 2015. Das
Mandat ist nicht befristet. Die Prifgesellschaft ist nicht vorzeitig
von ihrer Funktion zurickgetreten.



Anhang zur Jahresrechnung:

Informationen zur Bilanz

1. Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungsgeschdéfte (Aktiven und Passiven)

Das Wertpapierfinanzierungsgeschaft wird durch die Appenzeller Kantonalbank nicht betrieben.

2. Ubersicht der Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschéften sowie
gefdhrdeten Forderungen (in CHF 1'000)

Deckungsart
Hypothekarische  andere Deckung Ohne Deckung Total
Deckung
Ausleihungen (vor Verrechnung mit den
Wertberichtigungen)
Forderungen gegeniber Kunden 26'937 44'684 65'956 137'577
Hypothekarforderungen
- Wohnliegenschaften 1'806'957 - - 1'806'957
- Biiro- und Geschéftshauser 61'025 - - 61'025
— Gewerbe und Industrie 281'611 - - 281'611
— Ubrige 192554 - - 192554
Total Ausleihungen (vor Verrechnung mit den
Wertberichtigungen)
Berichtsjahr 2'369'084 44'684 65'956 2'479'724
Vorjahr 2'223'919 43'421 77'061 2'344'401
Total Ausleihungen (nach Verrechnung mit den
Wertberichtigungen)
Berichtsjahr 2'362'643 44'684 60'272 2'467'599
Vorjahr 2'216'599 43'421 72'149 2'332'169
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 1'088 2'445 6'790 10'323
Unwiderrufliche Zusagen 27'648 6'280 12'593 46'521
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen - - 5'220 5'220
Verpflichtungskredite - - - -
Total Ausserbilanz Berichtsjahr 28'736 8'725 24'603 62'064
Vorjahr 13'165 13'856 45'593 72'614
Gefdhrdete Forderungen
Brutto- Geschatzte Netto- Einzel-
schuldbetrag Verwertungserlése schuldbetrag wertberichtigungen
der Sicherheiten
Berichtsjahr 80'329 68'119 12'210 12'125
Vorjahr 79'975 66'186 13'789 12'232

Gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich keine wesentlichen Verdnderungen



3. Aufgliederung des Handelsgeschafts und der Gbrigen Finanzinstrumente mit
Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven) (in CHF 1'000)

2015 Vorjahr Verénderung
Aktiven
Handelsgeschdéfte
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschdfte 0 0 -
— davon kotiert 0 0 _
Beteiligungstitel 176 185 -9
Edelmetalle und Rohstoffe 51 98 -47
Weitere Handelsaktiven 0 0 _
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung
Schuldtitel —
Strukturierte Produkte —
Ubrige —
Total Aktiven 227 283
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0 —
— davon repofdhige Wertschriften gemdss Liquiditatsvorschriften 0 0 —

Es bestehen keine Verpflichtungen aus Handelsbesténden und ibrigen Finanzinstrumenten.
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4, Darstellung der derivativen Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven) (in CHF 1'000)

Handelsinstrumente

Absicherungsinstrumente

Positive Negative Kontrakivo- Positive Negative Kontraki-
Wiederbe- Wiederbe- lumen Wiederbe- Wiederbe- volumen
schaffungs-  schaffungs- schaffungs-  schaffungs-
werte werte werte werte
Zinsinstrumente
Swaps - - - - 1'087 100'000
CAP-Libor - - - - - -
Devisen
Terminkontrakte 487 398 43'572 - - -
Optionen (traded) - - - - - -
Edelmetalle
Terminkontrakte - - - - - -
Beteiligungstitel / Indices
Terminkontrakte - - - - - -
Optionen (traded) - - - - - -
Total vor Beriicksichtigung
der Netting-Vertrége 31.12.2015 487 398 43'572 0 1'087 100'000
Vorjahr 187 172 13'460 0 454 150'000
Positive Negative
Wiederbeschaffungs Wiederbeschaffungs-
werte (kumuliert) werte (kumuliert)
Total vor Bericksichtigung
der Netting-Vertrédge 31.12.2015 487 1'485
Vorjahr 187 626
Zentrale Banken und Ubrige
Clearing- Effekten- Kunden
stellen héndler
Aufgliederung nach Gegenparteien
Positive Wiederbeschaffungswerte (nach _ 320 167

Bericksichtigung der Neftingvertrage)
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5. Aufgliederung der Finanzanlagen

Buchwerte (in CHF 1'000)

Fair Value (in CHF 1'000)

2015 Vorjahr 2015 Vorjahr
Schuldtitel 120'562 122'716 124'876 126'858
davon mit Halteabsicht bis Endfdilligkeit 120'562 122'716 124'876 126'858
davon ohne Halteabsicht bis Endfélligkeit
(zur Verdusserung bestimmt) 0 0 0 0
Beteiligungstitel 47 133 206 372
davon quadlifizierte Beteiligungen (mindestens 10 % des Kapitals oder
- 0 0 0 0
der Stimmen)
Edelmetalle 0 0 (o} o
Liegenschaften (o} (o} (o} o
Total Finanzanlagen 120'609 122'849 125'082 127'230
davon repofdhige Wertschriften gemdss Liquiditdtsvorschriften 77'136 93'851 80'173 97'151
. Aaa bis Aa3 A1 bis A3 Baal bis BB3 Niedriger als B3 Ohne
é:fg;:‘ed:r::?gniﬁch Ratin AAA bis AA- A+ bis A- BBB+ bis B- Niedriger als B- Rating
genp 9 (in CHF 1'000) (in CHF 1'000) (in CHF 1'000) (in CHF 1'000) (in CHF 1'000)
Schuldtitel: Buchwerte* 84'774 13'450 - - -
Schuldtitel: Buchwerte* * 10'824 9'495 2'019 - -
* Die Bank stiitzt sich auf die Ratingklassen von Moody's und Standard & Poor's ab.
**Die Bank stiitzt sich auf die Ratingklassen der Ziircher Kantonalbank ab.
6. Darstellung der Beteiligungen (in CHF 1'000)
2015
Anschaf- bisher  Buchwert Umgliede- Investition Desinvesti-  Abschrei- Wertan-  Buchwert ~ Marktwert
fungswert aufgelaufene Ende rungen tionen bungen passungen Ende
Abschrei- Vorjahr der nach Berichtsjahr
bungen Equity be-
werteten
Beiteiligun-
gen/Zu-
schrei-
bungen
Nach Equity-Methode bewertete Beteiligungen
— mit Kurswert - - - - - - - - - -
— ohne Kurswert = = - - - - - - - -
ibrige Beteiligungen
— mit Kurswert - - - - - - - - - -
— ohne Kurswert 3'562 1'070 2'492 - - 768 187 - 1'537 -
Total Beteiligungen 3'562 1'070 2'492 0 0 768 187 (o} 1'537 (o}

7. Angabe der Unternehmen, an denen die Bank eine dauernde direkte oder indirekte

wesentliche Beteiligung halt

Firmenname und Sitz Geschiifts- Gesellschafts- Anteil am Anteil an Direkter Indirekter
tatigkeit kapital Kapital Stimmen Besitz Besitz
(in CHF 1'000) (in%) (in%) (in%]
Unter Beteiligungen bilanziert
Alpstein Finanz AG, Appenzell Finanzierungen 200 100 100 100 -
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8. Darstellung der Sachanlagen (in CHF 1'000)

2015
Anschaf- Bisher Buchwerte Umgliede- Investi- Desinvesti- Abschrei- Buchwert
fungswert ausgelaufe- Ende rungen tionen tionen bungen Ende
ne Abschrei- Vorjahr Berichtsjahr
bungen
Bankgebdude 34'839 -27'139 7'700 - 10 - -1'060 6'650
andere Liegenschaften 1'730 - 1'730 - - - -30 1'700
ubrige Sachanlagen 7'745 -7'745 - - 882 - -882 -
Total Sachanlagen 44'314 34'884 9'430 (o} 892 (o} -1'972 8'350
Die Appenzeller Kantonalbank betreibt kein operatives Leasing, deshalb bestehen keine nicht bilanzierten Leasingverpflichtungen.
9. Darstellung der immateriellen Werte
Bei der Appenzeller Kantonalbank kommen keine immateriallen Werte vor.
10. Aufgliederung der Sonstigen Aktiven und Passiven (in CHF 1'000)
2015 Vorjahr
Sonstige Sonstige Sonstige Sonstige
Aktiven Passiven Aktiven Passiven
Ausgleichskonto 1'000 0 438 0
Aktivierter Betrag aufgrund von Arbeitgeberbeitragsreserven 0 0 0 0
Aktivierter Betrag aufgrund von anderen Aktiven aus Vorsorge-
- 0 0 0 0
einrichtungen
Indirekfe Stevern 539 925 378 1'219
Abrechnungskonten 382 16 3 44
Nicht eingeléste Coupons, Kassenobligationen und Obligatio-
. 0 0 0 5
nenanleihen
Ubrige Sonstige Aktiven und Passiven 0 0 11 0
Total Sonstige Aktiven und Passiven 1'921 941 830 1'268
11. Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfidndete oder abgetretene Aktiven
sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt (in CHF 1'000)
2015 Vorjahr
Forderungsbetrag  Verpflichtungen Forderungsbetrag Verpflichtungen

resp. Buchwert resp. davon resp. Buchwert resp. davon
beansprucht beansprucht

Verpféndete /abgetretene Aktiven
Wertschriften (Finanzanlagen) fiir den Lombardkredit
— SIX SIS AG Zirrich (Buchwert) 3'009 0 0 0
Guthaben fiir den Lombardkredit
- SIX SIS AG Ziirich (Buchwert) 0 0 2'000 0
— Zisrcher Kantonalbank, Zirich (Buchwert) 628 550 865 753
;{jerrgggrr:jgtr(iee?j:rrleohbe%e’rrefene Hypothekarforderungen 347'264 3191700 3541670 301'300
Total verpféndete Aktiven 350'901 320250 357'535 302'053
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt (o} (o} o o
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12. Angaben der Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie
der Anzahl und Art von Eigenkapitalinstrumenten der Bank, die von eigenen

Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden.

Die Bank unterhdlt keine eigene Vorsorgeeinrichtung.

Abgesehen von Teilzeitangestellten mit einem minimalen Arbeitspensum und Lernenden sind alle Mitarbeitenden sowohl fiir die obligatorischen Leistungen
BVG als auch fir die iberobligatorischen Leistungen bei der Kantonalen Versicherungskasse Appenzell Innerrhoden versichert. Die Pensionspléne sind
beitragsorientiert. Das Rentenalter wird grundsétzlich mit 65 Jahren erreicht. Den Versicherten wird jedoch die Méglichkeit eingerdumt, ab dem 60. Al-

tersjahr vorzeitig in den Ruhestand zu treten, unter Inkaufnahme einer Rentenkiirzung.

13. Angaben zur wirtschaftlichen Lage der Vorsorgeeinrichtung

13.1 Arbeitgeberbeitragsreserven

Es bestehen weder im Berichts- noch im Vorjahr Arbeitgeberbeitragsreserven.

13.2 Wirtschaftlicher Nutzen / wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand

Laut den letzten gepriften Jahresrechnungen (gemdss Swiss GAAP FER 26) der Kantonalen Versicherungskasse Appenzell Innerrhoden
betrégt der Deckungsgrad:

Per 31.12.2014: 113,51%
Per 31.12.2013: 112,70%
Per 31.12.2012: 110,54 %
Per 31.12.2011: 106,87 %
Per 31.12.2010: 116,25%
Per 31.12.2009: 114,10%
Per 31.12.2008: 104,50%

Auch bei einer Uberdeckung im Sinne von Swiss GAAP FER 16 entsteht bis auf weiteres kein wirtschaftlicher Nutzen fir den
Arbeitgeber; dieser wiirde zu Gunsten der Versicherten verwendet.

2015 Vorjahr
(in CHF 1'000) (in CHF 1'000)

Vorsorgeaufwand
Total Beitréige an Vorsorgeeinrichtung 1225 1'245
Arbeitnehmerbeitrage -514 -524
Total Vorsorgeaufwand 71 721

14. Darstellung der emittierten Strukturierten Produkte

Die Appenzeller Kantonalbank hat weder im Berichts- noch im Vorjahr Strukturierte Produkte emittiert.
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15. Ausstehende Darlehen der Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonal-

banken (in CHF 1'000)

Falligkeiten
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total
bis
2030
Gewichteter
Durchschnitts-
Ausgabejahr Zinssatz in%
2006 2,6667 14'000 - 8'000 - - - - - - - 5'000 - 27'000
2007 3,0326 - 10'000 - 13'000 - - - - - - - - 23'000
2008 3,0000 - - 5'000 - - - - - - - - - 5'000
2010 1,7778 - 9'000 8'000 5'000 5'000 - - - - - - - 27'000
2011 1,9625 - - - - 11'000 5'000 - 4'000 - - - - 20'000
2012 1,3000 - - - - 4'000 - 19'000 - - - - 2'000 25'000
2013 1,0339 2'000 - 10'000 3'000 5'000 15'000 6'000 - - 7'000 - 48'000
2014 1,0488 - - - - - 5'000 - 18'000 17'000 - 5'000 15'000 60'000
2015 0,3440 - - - 10'000 - - - 8'000 6'000 2'000 1'000 16'000 43'000
Total Pfandbriefdarlehen 16'000 19'000 31'000 28'000 23'000 15'000 34'000 36'000 23'000 2'000 18'000 33'000 278'000
16. Wertberichtigungen, Riickstellungen und Reserven fir allgemeine Bankrisiken
(in CHF 1'000)
Stand Ende Zweck- Anderung der  Wahrungs-  Uberfdllige  Neubildun-  Auflésungen  Stand Ende
Vorjahr konforme Ver- Zweckbestim-  differenzen Zinsen, gen zu lasten  zu Gunsten 2015
wendungen mung (Um- Wiederein-  Erfolgsrech- Efolgsrech-
buchungen) gdnge nung nung
Rickstellungen fiir 1'968 - -735 - - - - 1'233
Ausfallrisiken B B _ B _ B B B
Rickstellungen fir andere
Geschéftsrisiken _ _ _ _ _ _ _ _
Ubrige Rickstellungen
Total Riickstellungen 1'968 o -735 (o} (] (o} o 1'233
Reserven fir allgemei- . , .
ne Bankrisiken 144'430 0 0 (0] 0 10'520 (0] 154'950
Wertberichtigungen fiir
Ausfallrisiken und 12'232 -248 735 (o} 196 (o} -790 12'125
Landerrisiken
— davon Wertberichtigungen
fir Ausfallrisiken aus 12'232 -248 735 - 196 - -790 12'125

gefdhrdeten Forderungen

— davon Wertberichtigungen
fir latente Risiken

17. Gesellschaftskapital

Das gegeniiber dem Vorjahr unverdnderte Dotationskapital von CHF 30 Mio. wird vom Kanton Appenzell Innerrhoden zur Verfigung gestellt und dem
Kanton gemdss den gesetzlichen Vorschriften zu Selbstkosten verzinst.

Betrag Durchschn. Zinssatz
(in CHF 1'000)
Es setzt sich wie folgt zusammen:
Eigenfinanzierung Kanton 30'000 2,50%
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18. Anzahl und Wert von Beteiligungsrechten oder Optionen auf solche Rechte fir alle
Leitungs- und Verwaltungsorgane sowie fir die Mitarbeitenden und Angaben zu
allfalligen Mitarbeiterbeteiligungspldanen

Bei der Appenzeller Kantonalbank bestehen keine Beteiligungsrechte oder Optionen fiir Leitungs- und Verwaltungsorgane sowie Mitarbeitende. Ebenso
bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungspléne.

19. Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber nahestehenden Personen
(in CHF 1'000)

Forderungen Verpflichtungen

2015 Vorjahr 2015 Vorjahr
Quadlifiziert Beteiligte 0 0 57'634 56'720
Gruppengesellschaften 0 0 0 0
Verbundene Gesellschaften 0 0 2'418 1'923
Organgeschéfte 8'733 9'454 16'128 17'329
Weitere nahestehende Personen 0 0 0 0
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Transaktionen mit nahestehenden Personen

Den Bankangestellten werden bei ihren Bankgeschéften (wie Wertschriftengeschafte, Zahlungsverkehr, Kreditgewdhrung und Entschadigungen auf Einla-
gen) branchenibliche, in einem Reglement des Bankrates definierte Vorzugskonditionen gewdhrt. Fir Bankréte kommen keine Vorzugskonditionen zur An-
wendung. Auch dem Kanton Appenzell Innerrhoden als qualifiziert Beteiligter und den verbundenen Gesellschaften werden keine Vorzugskonditionen ge-
wihrt. Es sind keine wesentlichen Ausserbilanzgeschéfte mit nahestehenden Personen vorhanden.

20. Wesentliche Beteiligte

Der Kanton Appenzell Innerrhoden stellt der Appenzeller Kantonalbank das Dotationskapital von CHF 30 Mio. zur Verfiigung und ist somit mit 100 % der
einzige Beteiligte.

21. Eigene Kapitalanteile und Zusammensetzung des Eigenkapitals

Die Appenzeller Kantonalbank besitzt keine eigenen Kapitalanteile. Die Zusammensetzung des Eigenkapitals geht aus dem Anhang 17 Gesellschafts-
kapital hervor.

Nicht ausschittbare Reserven

Im Gesetz Uber die Appenzeller Kantonalbank steht:

«Das nach Deckung der Verwaltungskosten und allfélliger Verluste, sowie nach Vornahme der nétigen Abschreibungen und Riickstellungen resultierende
Ergebnis der Kantonalbank dient vorerst zur Verzinsung des Dotationskapitals. Der verbleibende Rest findet folgende Verwendung: 40 % Zuweisung an die
gesetzlichen Gewinnreserven, 60 % Zuweisung an den Kanton». Diese Ausschittungspraxis wurde regelmdssig angewendet, folglich sind die gesetzlichen
Gewinnreserven nicht ausschiittbar.

22. Angaben gemadss Verordnung gegen Gbermdassige Vergitungen bei borsenkotier-
ten Aktiengesellschaften und Art. 663c Abs. 3 OR fiir Banken, deren Beteiligungsti-
tel kotiert sind

Die Appenzeller Kantonalbank ist keine bérsenkotierte Aktiengesellschaft und hat auch keine kotierten Beteiligungstitel.



23. Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente (in CHF 1'000)

fallig
Auf Sicht Kindbar innert3 nach3 nach12 nach5 Immobi- Total
Monaten bis 12 Monaten Jahren lisiert
Monaten bis 5
Jahren

Aktivum / Finanzinstrumente
Flussige Mittel 246'542 - - - - - - 246'542
Forderungen gegeniber Banken 52'895 - 17193 5'178 - 2'000 - 77'266
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschdften - - - - - - - 0
Forderungen gegeniber Kunden 928 61'582 18'483 11'155 29'428 10'317 - 131'893
Hypothekarforderungen 244 56'384 146'330 360'438 1'110'414  661'896 - 2'335'706
Handelsgeschaft 227 - - - - - - 227
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanz- 487 _ _ _ _ _ _ 487
instrumente
ibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung - - - - - - - 0
Finanzanlagen 47 - 3'000 11'562 63'328 42'672 - 120'609
Total Berichtsjahr 301'370 117'966 185'006 388'333 1'203'170 716'885 0 2'912'730

Vorjahr  166'412 140'054 182'447 414'189 1'204'905 656'903 0 2'764'910
Fremdkapital / Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegeniiber Banken - - - - 13'000 - - 13'000
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften - - - - - - - 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 715'676 1'205'241 16'067  38'000 126'000 123'000 2'223'984
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften - - - - - - - 0
FNego’riye Wiederbeschaffungswerte derivativer 11485 _ _ _ _ _ B 11485

inanzinstrumente

Verpflichtungen aus iibrigen Finanzinstrumenten mit 0
Fair-Value-Bewertung - - B B B B -
Kassenobligationen - - 14'437 14175 76'315  27'852 - 132779
Pfandbriefdarlehen - - 7'000 9'000 101'000  161'000 - 278'000
Total Berichtsjahr 717'161 1205241 37'504 61'175 316'315 311'852 0 2'649'248

Vorjohr ~ 372'970 1'405'289 32'116 70'768 310211  326'785 0 2'518'139
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24, Aktiven und Passiven aufgegliedert nach In- und Ausland geméss Domizilprinzip

(in CHF 1'000)

2015 Vorjahr
Inland Ausland Inland Ausland

Aktiven

Flissige Mittel 243'940 2'602 146'985 1'401
Forderungen gegeniiber Banken 69'882 7'384 158'963 4'041
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 0 0
Forderungen gegeniiber Kunden 131'139 754 132'516 713
Hypothekarforderungen 2'335'706 0 2'198'940 0
Handelsgeschaft 227 0 283 0
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 487 0 187 0
brige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0 0 0
Finanzanlagen 120'609 0 122'849 0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 767 0 950 0
Beteiligungen 1'537 0 2'492 0
Sachanlagen 8'350 0 9'430 0
Immaterielle Werte 0 0 0 0
Sonstige Aktiven 1'921 0 830 0
Total Aktiven 2'914'565 10'740 2'774'425 6'155
Passiven

Verpflichtungen gegeniiber Banken 13'000 0 13'482 0
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 0 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 2'199'164 24'820 2'066'554 28'597
Verpflichtungen aus Handelsgeschdaften 0 0 0 0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 1'485 0 626 0
Verpflichtungen aus ibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 0 0 0 0
Kassenobligationen 132'779 0 146'880 0
Pfandbriefdarlehen 278'000 0 262'000 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 7'946 0 8'271 0
Sonstige Passiven 941 0 1'268 0
Rickstellungen 1'233 0 1'968 0
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 154'950 0 144'430 0
Dotationskapital 30'000 0 30'000 0
Gesetzliche Gewinnreserve 69'029 0 64'559 0
Gewinnvortrag 24 0 [¢) 0
Gewinn 11'934 0 11'939 0
Total Passiven 2'900'485 24'820 2'751'983 28'597
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25. Aufgliederung des Totals der Aktiven nach Lédndern bzw. Landergruppen

(Domizilprinzip)
2015 Vorjahr
Absolut Anteil Absolut Anteil
(in CHF 1'000) (in%) (in CHF 1'000) (in%)
Aktiven
Schweiz 2'914'565 99,63 2'774'375 99,78
Liechtenstein 0 - 0 -
Westeuropa 10'739 0,37 6'205 0,22
Vereinigte Staaten 0 - 0 -
Asien 1 0,00 0 =
Ubrige 0 - 0 -
Total Aktiven 2'925'305 100,00 2'780'580 100,00
2015 Vorjahr
Absolut Anteil Absolut Anteil
(in CHF 1'000) (in%)  (in CHF 1'000) (in%)
Davon Ausland-Korrespondenzbanken
Deutschland 9177 91,90 5'002 91,91
Grossbritannien 809 8,10 440 8,09
Total Aktiven 9'986 100,00 5'442 100,00

26. Aufgliederung des Totals der Aktiven nach Bonitat der Landergruppen

(Risikodomizil)
2015 Vorjahr

Netto Auslandsengagement Netto Auslandsengagement

(in CHF 1'000) (Anteil in %) (in CHF 1'000) (Anteil in %)
Aktiven Landerrating Standard & Poor's
Deutschland AAA 9'930 92,46 5'765 92,90
Grossbritannien AAA 809 7,54 440 7,10
Hongkong AAA 1 - 0 -
Total Aktiven 10'740 100,00 6'205 100,00
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27. Aktiven und Passiven aufgegliedert nach den fir die Bank wesentlichsten Wéhrungen

(in CHF 1'000)

Waéhrungen

CHF EUR usb Ubrige Total
Aktiven
Flissige Mittel 243'350 3'131 28 33 246'542
Forderungen gegeniiber Banken 4'608 43'209 23'541 5'908 77'266
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften - - - - 0
Forderungen gegeniiber Kunden 129'711 778 1'403 1 131'893
Hypothekarforderungen 2'334'999 707 - - 2'335'706
Handelsgeschaft 176 - - 51 227
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 487 - - - 487
ibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung - - - 0
Finanzanlagen 120'609 - - - 120'609
Aktive Rechnungsabgrenzungen 767 - - - 767
Beteiligungen 1'537 - - - 1'537
Sachanlagen 8'350 - - - 8'350
Immaterielle Werte - - - - 0
Sonstige Aktiven 1'639 278 4 - 1'921
Total bilanzwirksame Aktiven 2'846'233 48'103 24'976 5'993 2'925'305
Lieferan§prﬁche_aus Devi§§nkosso-, Devisentermin- 24'193 3118 121324 31936 43'571
und Devisenoptionsgeschéften
Total Aktiven 2'870'426 51'221 37'300 9'929 2'968'876
Passiven
Verpflichtungen gegeniber Banken 13'000 - - - 13'000
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschdéften - - - - 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 2'149'525 48'015 20'542 5'902 2'223'984
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften - - - - 0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 1'485 - - - 1'485
Verpflichtungen aus ibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung - - - - 0
Kassenobligationen 132'779 - - - 132'779
Pfandbriefdarlehen 278'000 - - - 278'000
Passive Rechnungsabgrenzungen 7'946 - - - 7'946
Sonstige Passiven 936 5 - - 941
Rickstellungen 1'233 - - - 1'233
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 154'950 - - - 154'950
Dotationskapital 30'000 - - - 30'000
Gesetzliche Gewinnreserve 69'029 - - - 69'029
Gewinnvortrag 24 - - - 24
Gewinn 11'934 - - - 11'934
Total bilanzwirksame Passiven 2'850'841 48'020 20'542 5'902 2'925'305
t‘:;eg’:\:gﬂfl‘;;%i;:S‘é;gffg:e"k“““" Devisentermin- 19'378 3'385 16'991 3'817 43571
Total Passiven 2'870'219 51'405 37'533 9'719 2'968'876
Netto-Position pro Wéhrung 207 -184 -233 210 (0]
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Anhang zur Jahresrechnung:

Informationen zu den Ausserbilanzgeschdaften

28. Aufgliederung der Eventualverpflichtungen sowie Eventualforderungen (in CHF 1'000)

2015 Vorjahr Verénderung
Kreditsicherungsgarantien und Ghnliches 126 146 -20
Gewahrleistungsgarantien und Ghnliches 10197 9'423 774
Unwiderrufliche Verpflichtungen aus Dokumentarakkreditiven 0 0 -
Ubrige Eventualverpflichtungen 0 0 -
Total Eventualverpflichtungen 10'323 9'569 754
Es bestehen keine Eventualforderungen.
29. Aufgliederung der Verpflichtungskredite
Es bestehen keine Verpflichtungskredite.
30. Aufgliederung der Treuhandgeschdfte (in CHF 1'000)

2015 Vorjahr Veranderung
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 394 430 -36
Treuhandkredite 0 0 -
Treuhdnderische Finanzgeschafte mit Bundesamt fir Wohnungswesen 207'224 247'701 -40'477
Andere treuhanderische Geschdfte 0 0 -
Total Treuhandgeschéfte 207'618 248'131 -40'513

31. Aufgliederung der verwalteten Vermégen und Darstellung ihrer Entwicklung

Da der Grenzwert fir die zwingende Verdffentlichung nicht erreicht wird, verzichtet die Appenzeller Kantonalbank auf eine Versffentlichung.
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Anhang zur Jahresrechnung:

Informationen zur Erfolgsrechnung

32. Erfolg aus dem Handelsgeschaft (in CHF 1'000)

2015 Vorjahr Veranderung
Handelserfolg aus:
— Zinsinstrumenten (inkl. Fonds) 0 0 -
— Beteiligungstitel (inkl. Fonds) 40 38 2
— Devisen- und fremde Sorten 1'093 1175 -82
— Rohstoffen / Edelmetallen 19 39 -20
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 1'152 1'252 -100

33. Refinanzierungsertrag im Zins- und Diskontertrag sowie von wesentlichen Negativ-
zinsen (in CHF 1'000)

Dem Zins- und Diskontertrag werden keine Refinanzierungskosten fiir das Handelsgeschaft gutgeschrieben.

Negativzinsen auf Aktivgeschaften werden als Reduktion des Zins- und Diskontertrags ausgewiesen. Negativzinsen auf Passivgeschdften werden als
Reduktion des Zinsaufwands erfasst.

2015 Vorjahr Verénderung
Negativzinsen auf Aktivgeschaften (Reduktion des Zins- Diskontertrags) 5 0 5
Negativzinsen auf Passivgeschdften (Reduktion des Zinsaufwands) 2 0 2
34. Personalaufwand (in CHF 1'000)

2015 Vorjahr Verédnderung
Bankbehérden, Sitzungsgelder und feste Entschédigungen 149 134 15
Gehalter und Zulagen 7'867 7'990 -123
— davon Aufwdnde njit aktienbasierten Vergitungen und alternativen Formen o o _

der variablen Vergitung

AHYV, IV, ALV und andere gesetzliche Zulagen 588 596 -8
Beitrége an Personal- und Wohlfahrtseinrichtungen 711 721 -10
Ubriger Personalaufwand 320 355 -35
Total Personalaufwand 9'635 9'796 -161
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35. Sachaufwand (in CHF 1'000)

2015 Vorjahr Veranderung
Raumaufwand 321 340 -19
Aufwand fiir Informations- und Kommunikationstechnik 3'906 3'888 18
éufwond fir Fchrz.euge, Mgschinen, Mobihqr und tbrige 151 145 6

inrichtungen sowie Operational Leasing

Honorare der Priffgesellschaften 216 238 -22
— davon fir Rechnungs- und Aufsichtsprisfung 216 238 -22
— davon fir andere Dienstleistungen 0 0 -
Ubriger Geschéftsaufwand 3'273 3'591 -318
Total Sachaufwand 7'867 8'202 =335

36. Erlauterungen zu wesentlichen Verlusten, ausserordentlichen Ertrégen und Auf-
wéinden sowie zu wesentlichen Auflésungen von stillen Reserven, Reserven fir
allgemeine Bankrisiken und von frei werdenden Wertberichtigungen und Rickstel-
lungen

Die Reserven firr allgemeine Bankrisiken wurden zu Lasten des ausserordentlichen Aufwands um CHF 10,52 Mio. (Vorjahr CHF 8,5 Mio.) erhsht. Im Au-
sserordentlichen Ertrag sind CHF 2,91 Mio. (Vorjahr O) aus dem Verkauf von Aktien der Swisscanto Holding AG enthalten.

37. Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen bis héchstens zum Anschaf-
fungswert

Es sind keine Aufwertungen vorgenommen worden.

38. Geschdftserfolg getrennt nach In- und Ausland nach dem Betriebsstattenprinzip

Es bestehen keine Betriebsstdtten im Ausland.

39. Laufende und latente Steuern

Die Bank unterliegt nicht der Steverpflicht.

40. Angaben und Erlduterungen zum Ergebnis je Beteiligungsrecht bei kotierten Banken

Bei der Appenzeller Kantonalbank handelt es sich nicht um eine kotierte Bank.
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Bericht der bankengesetzlichen Prifgesellschaft an den
Bankrat der Appenzeller Kantonalbank

Bericht der bankengesetzlichen Prifgesellschaft
zur Jahresrechnung

Als bankengesetzliche Prifungsgesellschaft haben wir die
beiliegende Jahresrechnung der Appenzeller Kantonalbank
beste-hend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Eigenkapitalnach-
weis und Anhang (Seiten 25 bis 49) fir das am 31. Dezem-
ber 2015 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Bankrates

Der Bankrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem
Gesetz Uber die Appenzeller Kantonalbank verantwortlich.
Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implemen-
tierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei
von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen
oder Irrtimern ist. Dariber hinaus ist der Bankrat fir die Aus-
wahl und die Anwendung sachgemdsser Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen
verantwortlich.

Verantwortung der bankengesetzlichen Prifgesellschaft
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein
Prifungsurteil Uber die Jahresrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweize-
rischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorge-
nommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung so
zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicher-
heit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen
falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshand-
lungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir die in

der Jahresrechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgemdssen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstssen oder Irrtimern ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Prifer
das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der
Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden
entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber
um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rech-
nungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen
Schétzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung
der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.
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Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir
das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschaftsjahr
dem schweizerischen Gesetz und dem Gesetz iber die
Appenzeller Kantonalbank.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher
Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an
die Zulassung gemdss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfillen und
keine mit unserer Unabhdangigkeit nicht vereinbaren Sachver-
halte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Prifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemdss den Vorgaben des Bankrates ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag iber die Verwendung
des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und dem
Gesetz Uber die Appenzeller Kantonalbank entspricht und
empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Beat Ritsche Patrick Schwarz
Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Priifer

St. Gallen, 26. Februar 2016



Bericht der Kontrollkommission an den Grossen Rat

des Kantons Appenzell Innerrhoden

Sehr geehrter Herr Grossratsprasident
Sehr geehrte Mitglieder des Grossen Rates

Die Aufgaben der Kontrollkommission sind in Art. 16 Abs. 2
des Gesetzes Uber die Appenzeller Kantonalbank wie folgt
festgehalten:

Sie ist verpflichtet, in die Berichte der bankengesetzlichen
Prifgesellschaft und der internen Revision sowie die Protokolle
der Bankorgane Einsicht zu nehmen und hat dem Grossen Rat
Uber die Ordnungsmassigkeit der Jahresrechnung und der
Geschaftsabwicklung einen summarischen Bericht zu erstat-
ten. Im Ubrigen hat sie darilber zu wachen, dass allfallige
Auflagen der bankengesetzlichen Prisfgesellschaft erfillt
werden und rechtskraftige Anordnungen der Eidgendssischen
Finanzmarktaufsicht FINMA durchgesetzt werden.

Wir bestatigen, dass wir samiliche Revisionsberichte der
bankengesetzlichen Prifgesellschaft, PricewaterhouseCoopers
AG, gelesen und mit der Bankleitung besprochen haben.
Daneben haben wir ebenfalls in die Berichte der internen
Revision und in die Protokolle des Bankrats und der Bankkom-
mission Einsicht genommen.

Aufgrund der gewonnenen Erkenntnisse stellen wir fest, dass
die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
ordnungsgemdss erstellt worden ist. Die gesetzlichen Bestim-
mungen und Bewertungsgrundsétze sind eingehalten. Die
Appenzeller Kantonalbank erfillt samtliche Bewilligungsvor-
aussetzungen fir die Fihrung einer Bank. Sie verfigt Gber
Prozesse, welche sicherstellen, dass regulatorische Auflagen
erkannt und umgesetzt werden.

Wir beantragen dem Grossen Rat, die vorliegende Jahres-
rechnung zu genehmigen.

Appenzell, 29. Februar 2016 Die Kontrollkommission:
Sepp Neff
Ursi Déhler-Bicheler
Patrik Koster
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Mit unseren Kunden. Mit lhnen.
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appkb.ch
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Nicola Graf und Claudia Fassler, Privatkundenberaterinnen

Appenzeller
Empfehlenswert. Kantonalbank




Entwicklung der Kantonalbank seit 1900

in Mio. CHF
Jahr | Bilanz- Eigenmittel nach Kundengelder Pfandbrief- Anlagen
summe Gewinnverteilung darlehen
Dotations-  Gesetzliche Kreditoren Spareinlagen Kassen- Wertschriften
kapital ~ Reserve und auf Sicht auf Zeit und obligationen und
Gewinnvor- Depositen Beteiligungen
trag
1900 6,1 - 0,1 0,3 2,3 2,4 0,7
1910 12,3 0,5 0,2 0,6 4,3 5,5 1,9
1920 19,4 0,5 0,3 0,9 9,6 7.7 5,6
1930 31,0 3,0 0,5 2,3 12,8 11,9 11,7
1940 33,9 3,0 0,8 1,5 16,6 8,9 1,6 7.5
1950 44,3 3,0 1,2 2,3 27,3 7.5 2,0 12,3
1960 71,5 3,0 1.7 4,4 48,6 7.8 3,8 16,3
1970 | 164,3 5,0 2,9 13,3 53 90,6 34,7 7.8 32,4
1980 | 411,8 20,0 5,7 20,9 47,3 205,9 59,0 15,4 39,2
1990 | 853,0 20,0 9,7 36,8 201,9 267 ,4 187,1 43,7 49,9
Zahlen nach neuen Rechnungslegungsvorschriften
in Mio. CHF
Jahr | Bilanz- Eigenmittel nach Kundengelder Kundenausleihungen Forderungen
summe | Gewinnverteilung abziglich
Verpflichtungen
gegeniiber
Banken
Dotations- Reserven | Spar-und Kassen- ibrige Hypotheken ibrige
kapital Anlage- obliga- Kunden- Ausleihungen
gelder tionen gelder
1995 | 1'068,2 30,0 56,3 467,5 170,1 198,8 688,8 228,5 34
2000 | 1'523,8 30,0 76,2 550,5 156,3 285,6 1'154,6 2277 -216,4
2005 | 1'809,9 30,0 111,8 755,8  160,9 493,2 1'454,3 138,4 69,8
2010 | 2'223,6 30,0 168,8 | 1'000,3  204,6 543,2 1'750,9 137,7 138,5
2014 | 2'792,8 30,0 213,5 | 1'405,3  146,9 689,9 2'206,3 138,1 149,5
Zahlen nach neuen Rechnungslegungsvorschriften 2015
in Mio. CHF
Jahr | Bilanz- Eigenmittel nach Kundengelder Kundenausleihungen Forderungen
summe | Gewinnverteilung abziglich
Verpflichtungen
gegeniber
Banken
Dotations- Reserven | Spar-und Kassen- ibrige Hypotheken brige
kapital Anlage- obliga- Kungen— Ausleihungen
gelder tionen gelder
2015 | 2'925;3 30,0 228,4 | 1'428,2 132,8 803,2 2'335,7 1319 64,3
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in Mio. CHF in CHF 1'000

Kundenausleihungen Gewinnverwendung Jahr
Wechsel Kontokorrent-Debitoren Feste Vorschisse  &ffentlich- Hypo- | Verzins- Gewinn- Einlage
ohne mit und Darlehen  rechtliche thefen ung des anteil- in die
Deckung Deckung ohne mit Kérper- Dotations-  Ablieferung gesetzliche
Deckung Deckung schaften kapitals an den Staat Reserve
0,3 0,5 3,8 0,5 - 13 5 1900
1,7 1,7 59 0,6 20 40 18 1910
1,6 2,2 8,3 0,6 24 46 15 1920
0,5 2,2 14,4 1,2 150 54 18 1930
0,2 2,7 11,0 5,6 509 113 54 36 1940
1,4 4,2 10,2 4,6 10,2 105 63 42 1950
0,7 8,9 14,6 8,3 20,4 105 108 72 1960
2,2 1,8 17,8 20,6 17,9 65,3 175 264 176 1970
2,2 6,6 28,4 7,7 13,3 34,0 192,2 930 520 347 1980
0,5 16,2 22,3 18,3 14,0 87,5 487,0 1'380 480 320 1990
in CHF 1'000
Pfand-| Depot-| Betriebs- Geschdfis- Brutto- ausgewiese- Gewinnverwendung Jahr
brief- volumen ertrag aufwand gewinn ner Reinge-
Darlehen winn
Verzinsung Gewinn- Einlage
Dotations-  ablieferung gesetzlicﬁe
kapital  Staatskasse Reserve
65,5 342,2 17'672 9'328 8'344 3'327 1'581 1'050 700| 1995
126,0 850,7 28'229 15'407 12'822 5'974 1'181 2'880 1'920| 2000
186,0 969,3 35'912 16'071 19'841 8'126 825 4'400 2'935| 2005
202,0/ 1'038,1 38'391 17'688 20'703 11'683 750 6'520 4'350| 2010
262,0 984,1 38'404 17'998 20'406 11'939 750 6'700 4'470| 2014
in CHF 1'000
Pfand-| Depot- Betriebs- Geschdfts- Geschafts- ausgewiese- Gewinnverwendung Jahr
brief- volumen ertrag aufwand erfolg ner Reinge-
Darlehen winn
Verzinsung Gewinn- Einlage
Dotations-  ablieferung gesetzliche
kapital  Staatskasse Reserve
278,00 1'005,0 39'220 17'502 19'543 11'934 750 6'700 4'470| 2015
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